
 
ĶŅĵĚŅĬįĸ 

őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅėĔĸŅĚ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 
 

 

ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ 
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őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ2) 

 

 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅėĔĸŅĚ 
2. ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě ėĦŃĭńĠĝň ėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ   
 

ėĦŃĪņĚŅĬ 
/,ȮħĶ,ĽĶŅĠĳńĪĶȮĽĩŇĶŅĚĔŌĶȮ ŀīŇĔŅĶĭħňȮ   ĮĶŃīŅĬ 
0,Ȯŀ,ĽĩŅıĶȮŏĔňĵĶĨŇıŇĶŇĵŃȮ ĽņĬńĔĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ  ėĦŃĪņĚŅĬ 
1,ȮħĶ,ĪĬĚĻńĔħŇśȮŏľĴŊŀĬŏĨĵȮ ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ  ėĦŃĪņĚŅĬ 
2,ȮħĶ,ĮĶŃĽŇĪīŇśȮŏįĵĔĸŇŗĬȮ ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ  ėĦŃĪņĚŅĬ 
3,Ȯŀ,ĶŋěĔŅȮĽĩŇĶŅĚĔŌĶȮ  ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ  ėĦŃĪņĚŅĬ 
4,Ȯŀ,ĮƕĵŃıĚĻƢȮĮĶŃœıĻĶňȮ ėĦŃĭńĠĝňȮ   ėĦŃĪņĚŅĬ 
5, ŀ,ĝĬŅĔŅĬĨƢȮĜńĨĶĴň  ėĦŃĭńĠĝňȮ   ėĦŃĪņĚŅĬ 
6,Ȯŀ,īŅĶŇĬĪĶƢȮĔŋĸĮĶňĵŃĺńĥĬƢȮ ėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮ  ėĦŃĪņĚŅĬ 
7,Ȯŀ,ėŋĦŅĔĶȮĺĶĺŇĪĵƢĶńĨĬĔŋĸ ėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮ  ėĦŃĪņĚŅĬ 
/0,Ȯŀ,ĔńĬľŅȮıķĪīŇśıĚĻĔĶȮ ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮ  ėĦŃĪņĚŅĬ 
/0,Ȯŀ,ĺŇŏĝňĵĶȮőĽĴĺŇĳŅĨȮ ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮ  ėĦŃĪņĚŅĬŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅėĔĸŅĚȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ
ĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚĽŇŘĬȮšȮőėĶĚĔŅĶȮěņĬĺĬȮťȮőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĴňĸńĔļĦŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ŏıŇŗĴĪĶńıĵŅĔĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĞŀĲĨƢıŅĺŏĺŀĶƢœĮĽŌƞĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
ěŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĴň

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĳŅėĔĸŅĚŏĕƟŅĶƞĺĴħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔńĭĪŅĚŐĴƞĕƞŅĵłȮėŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŊŗĬŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮőħĵįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗįƞŅĬĴŅĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮȮěŅĔĔŅĶĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶƞĺĴĔńĭ
ĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚȮťȮŐľƞĚȮőħĵŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅėĔĸŅĚĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĪņ
ĕƟŀĨĔĸĚŐĸŃĸĚĬŅĴŒĬȮMOU ŏıŊŗŀĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĪņŒľƟĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŒľƟŐĔƞėĶŌȮĪńŘĚȮťȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴŒĬľńĺĕƟŀȮŵĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĞŀĲıŅĺŏĺŀĶƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŵȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚŵȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴ
œħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬņœĮıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮŏĮƦĬįĸŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮħƟĺĵ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴň
ėƞŅŏĜĸňŗĵŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ(X= 4.72) 
ĪńŘĚĬňŘĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶłœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔȮĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĬėĶĽĺĶĶėƢŏĕĨȮŠȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĽĩŅĭńĬŐĴƞĕƞŅĵłŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĽĔŀ,'ȮŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅėĔĸŅĚȮŏľŖĬĺƞŅőėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħňȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮĽĴėĺĶ
ěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀĽĬŀĚĨŀĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'ȮȮŀňĔĪńŘĚěŃŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒľƟ
ħňĕŉŘĬĽŊĭœĮ 
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ėņĬņ 

 
 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŦȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅėĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮšȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĬŀŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃœħƟĶńĭ
ŀĬŋĴńĨŇŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵłŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĽŅĴŅĶĩ
ĪņŒľƟőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĳŅıĶĺĴĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'ȮĞŉŗĚĪņŒľƟĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĴŅĔ
ŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĪŋĔŕİƙŅĵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ5) 

 

 
 

 

ĽŅĶĭńĠ 
ŏĶŊŗŀĚ           ȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 

 

ĭĪĽĶŋĮĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ         2ȮȮ 
ėņĬņ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3  
ĽŅĶĭńĠ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ          5 ȮȮ 
őėĶĚĔŅĶĬňŘŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ        5 
ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ ȮȮ         6Ȯ 
įŌƟĮĶŃĽŅĬőėĶĚĔŅĶ         6 ȮȮ 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ        8 ȮȮ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸł      8 ȮȮ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&ŒľƟĶŃĭŋįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě'    9 ȮȮ 
įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ         16 ȮȮ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ        16 ȮȮ 
ĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕ    17 
įĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ        17 ȮȮ 
ĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴȮıĶƟŀĴėņĭĶĶĵŅĵŒĨƟĳŅı     18 Ȯ 
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őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ6) 

 

 

őėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ1 
/,ȮȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ&ĳŅļŅœĪĵ'ȮȮ 
  őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 &ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ȮĩƟŅĴňȮ Project to develop learning media in schools to develop reading and 
writing skills of students in schools 
 

0, őėĶĚĔŅĶĬňŘŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ&őĮĶħŏĸŊŀĔĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĴŅĔĪňŗĽŋħŏıňĵĚȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴ' 
 Ȯ0,/ȮĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶȮ5ȮȮőėĶĚĔŅĶŏħŇĴ/ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮȮRȮőėĶĚĔŅĶŒľĴƞȮ 
  0,0ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴŒħĴŅĔĪňŗĽŋħȮ,,,,2,,,,,,,,,, Ȯ  
 0,1 ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴŒħĶŀĚĸĚĴŅȮ,,,,,,3,,,,,,,Ȯ 
&ĕƟŀȮ0,/ȮŐĸŃȮ0,0ȮŒĽƞŏĜıŅŃľĴŅĵŏĸĕȮ1, 2, 3 ľĶŊŀȮ2ȮŏĸŊŀĔŏıňĵĚȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŏĪƞŅĬńŘĬȮľŅĔŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2Ȯ
ŒľƟĶŃĭŋĝŊŗŀĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴħƟĺĵ' 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1,ȮľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
 ĝŊŗŀľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮ&ĳŅļŅœĪĵ)ȮȮȮħĶ,ĽĶŅĠĳńĪĶȮȮĽĩŇĶŅĚĔŌĶ     
    (ĳŅļŅŀńĚĔķļ)ȮDr, Saranphat  Satiranggul 
 ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮŀŅěŅĶĵƢ 
 ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅėĔĸŅĚȮȮ 
 ĽĩŅĬĪňŗĨŇħĨƞŀ  Ȯ ȮȮȮȮȮȮ932 ľĴŌƞȮ9 ĨņĭĸĬėĶĽĺĶĶėƢĨĔȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚłȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ60000 

ĔŇěĔĶĶĴȮħƟŅĬıńĥĬŅėĶŌĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƕħőŀĔŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟėŇħėƟĬŐĸŃŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮľĶŊŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĞŀĲĨƢıŅĺŏĺŀĶƢŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĕŀĚŏħŖĔœĪĵȮ Ȯ 
1,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ
ŏĝƞĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅĽŅĵıńĬīŋƢŒľĴƞȮ0./7ȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚ-ľĸńĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&IT) ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
2,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇĝŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬ 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ7) 

 

 őĪĶĻńıĪƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ056-801821 
 őĪĶĽŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ056-801824 

őĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮȮȮȮȮ081-8885048 
e-mail:ȮȮȮȮ             poo8853@gmail.com 

 

2, įŌƟĮĶŃĽŅĬőėĶĚĔŅĶ 
 ĝŊŗŀľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ/įŌƟĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŀŅěŅĶĵƢĺŇŏĝňĵĶȮȮőĽĴĺŇĳŅĨ 
 ėŋĦĺŋĥŇȮ&ĽŅĕŅėĺŅĴĝņĬŅĠ'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĨĸŅħŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
 ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮȮȮȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
 ĽĩŅĬĪňŗĨŇħĨƞŀ  Ȯ ȮȮȮȮȮ932 ľĴŌƞȮ9 ĨņĭĸĬėĶĽĺĶĶėƢĨĔȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚłȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ60000 
 őĪĶĻńıĪƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ056-801821 
 őĪĶĽŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ056-801824 

őĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮȮȮȮȮ081-8885048 
e-mail:ȮȮȮȮ             poo8853@gmail.com 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬőėĶĚĔŅĶȮȮįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶł 

 

3, ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮ3,/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

5.1 ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ 

5.2 ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŀƞŅĬœĴƞŀŀĔȮŏĕňĵĬœĴƞœħƟ ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

5.3ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

ȮȮȮȮ3,0ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬ ěńĚľĺńħ 
ĽńĚĔńħ ěņĬĺĬ 

Ľıģ,-ŀĮĪ,-ĔĪĴ,-
Ĩĝħ,-ŀŊŗĬŕ 

ėĶŌ ĬńĔŏĶňĵĬ 

1 őĶĚŏĶňĵĬĺńħıĶŃĬŀĬ ĬėĶĽĺĶĶėƢ ĽıĮȮĬėĶĽĺĶĶėƢŏĕĨ1 10 88 
2 őĶĚŏĶňĵĬĽĶŃĺŇĪĵŅ ĬėĶĽĺĶĶėƢ ĽıĮȮĬėĶĽĺĶĶėƢŏĕĨ1 9 54 
3 őĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĺńħĭƟŅĬľĺƟŅ ĬėĶĽĺĶĶėƢ ĽıĮȮĬėĶĽĺĶĶėƢŏĕĨ1 11 117 
ĶĺĴ    30 259 

 

 3,1ȮıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬ ěńĚľĺńħ 

1 őĶĚŏĶňĵĬĺńħıĶŃĬŀĬ ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
2 őĶĚŏĶňĵĬĽĶŃĺŇĪĵŅ ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
3 őĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĺńħĭƟŅĬľĺƟŅ ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

mailto:poo8853@gmail.com
mailto:poo8853@gmail.com


ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ8) 

 

 ĶĺĴ  
 

 3,2ȮįĸįĸŇĨ-įĸĸńıīƢȮ 
įĸįĸŇĨ 

įĸįĸŇĨȮ&Output' KPI ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 259 ėĬ 
ěņĬĺĬėĶŌ 30 ėĬ 
ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3 őĶĚŏĶňĵĬ 
ěņĬĺĬĬŇĽŇĨ-ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 36 ėĬ 
ěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 10 ėĬ 
ěņĬĺĬĝŋĴĝĬ     3 ŐľƞĚ 

ěņĬĺĬėŌƞĴŊŀ     3 ĝŇŘĬ 

ěņĬĺĬĽŊŗŀ-ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ    6 ĝŇŘĬ 

ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬ     3 ĝŇŘĬ 

ŀŊŗĬŕȮ&ĶŃĭŋ' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬȮ3 ŐľƞĚ 

 
įĸĸńıīƢ 

įĸįĸŇĨȮ&Outcome' KPI ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ĬńĔŏĶňĵĬ 259 ėĬ 
ėĶŌ 30 ėĬ 
őĶĚŏĶňĵĬ         3 őĶĚŏĶňĵĬ 
ĬŇĽŇĨ-ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 36 ėĬ 
ŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 10 ėĬ 
ĝŋĴĝĬ 3 ŐľƞĚ 
ėŌƞĴŊŀ 3 ĝŇŘĬ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ 

95,62 

 

4,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮŐĸŃĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&őĮĶħŏĸŊŀĔĬőĵĭŅĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚŀīŇĭŅĵėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ' 

ȮȮȮȮ4,/ȮĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ 
Ã 4,/,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ&őĮĶħŏĸŊŀĔĬőĵĭŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏıňĵĚȮ/ȮĕƟŀ' 

¸ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮ 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ9) 

 

¡ȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
¡ȮĽƞĚŏĽĶŇĴľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ 

Ã 4,/,0ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬœĪĵĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 &őĮĶħŏĸŊŀĔĬőĵĭŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏıňĵĚȮ/ȮĕƟŀ' 
¡ȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
¸ȮĪńĔļŃħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
¡ȮĪńĔļŃħƟŅĬĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ 

ȮȮȮȮ4,0ȮĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&őĮĶħŏĸŊŀĔĬőĵĭŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏıňĵĚȮ/ȮĕƟŀ' 

¸ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĬœĪĵĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨ'Ȯ 
¡ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ&ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĺŇěńĵŒľƟĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃŏĪĻĪńŘĚȮFarming,    
     Active Aging'Ȯ 
¡ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬ, ĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴ' 
¡ȮŀŊŗĬŕȮ&őĮĶħĶŃĭŋ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
 

5,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&ŒľƟĶŃĭŋįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě' 
 ĨŅĶŅĚŐĽħĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
 
őĶĚŏĶňĵĬĺńħıĶŃĬŀĬ 

ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
Ȯ/,ȮĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ  ŏĮƦĬœĮĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
2. ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĪņĨŅĴėņĽńŗĚĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
3. ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ œħƟĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
2,ȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶ 
3,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŅĵĚŅĬěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽŀĭĮĸŅĵ

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1/2567 
 
 

őĶĚŏĶňĵĬĽĶŃĺŇĪĵŅ 
ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

/,ŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ œħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 
0,ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĚŅĬ ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶ 
1,ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀ 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ10) 

 

ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĔĴĽƢĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/-
1ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽĶŃĺŇĪĵŅ 
ħńĚĬňŘ 
1,/ȮĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĕŀĭŏĕĨĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ  ŏĮƦĬœĮĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1,0ȮěńħĞŊŘŀŀŋĮĔĶĦƢĽņľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬ œħƟěńħĞŊŘŀĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1,1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĺŅĚœĺƟ   

1) ŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĔĴĽƢĔŅĶĻŉĔļŅ ĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗ
ĔņľĬħœĺƟĨŅĴőėĶĚĔŅĶ 

2) ĬņĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭĴŅįĸŇĨĽŊŗŀĨŅĴőėĶĚĔŅĶ 

- ĽŊŗŀĔŅĶĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĔĴĽƢĔŅĶĻŉĔļŅ 

- ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮ 

œħƟĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŒĝƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

3) ĬņĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗěńħĪņĕŉŘĬœĮħņŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

œħƟŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮŒĝƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬ 

4) ĺńħȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ĴňĔŅĶĺńħȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

5) ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ ĴňĔŅĶŐĔƟœĕȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅĽŊŗŀŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨĶĚ
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĪňŗĨńŘĚœĺƟŒĬőėĶĚĔŅĶ 

2,ȮőĶĚŏĶňĵĬĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĔƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĔĸŅĚȮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĬėĶĽĺĶĶėƢȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĔƞ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅėĔĸŅĚȮȮ 

3,ĽĶŋĮȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶĽĶŋĮȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶ 

 
őĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĺńħĭƟŅĬľĺƟŅ 

ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
/,ȮŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ œħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĚŅĬ ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶ 
1,ȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬľĺƟŅĶńĔ
ĔŅĶŀƞŅĬįƞŅĬľƟŀĚĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĬňŘ 

 

1,/ȮĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĕŀĭŏĕĨĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ  ŏĮƦĬœĮĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
1,0ȮěńħĞŊŘŀŀŋĮĔĶĦƢĽņľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬ œħƟěńħĞŊŘŀĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĮĶŃĝŋĴ 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ11) 

 

ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
1,1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĺŅĚœĺƟ   
ȮȮȮȮȮ1'ȮŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ ĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗĨĶĚĨŅĴ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔņľĬħœĺƟĨŅĴőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮ2'ȮĬņĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭĴŅįĸŇĨĽŊŗŀĨŅĴőėĶĚĔŅĶ 

- ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮ 

œħƟĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŒĝƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮ3'ȮĬņĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗěńħĪņĕŉŘĬœĮħņŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

œħƟŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮŒĝƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮ4'ȮĺńħȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ĴňĔŅĶĺńħȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ȮȮȮȮȮȮ5'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ ĴňĔŅĶŐĔƟœĕȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅĽŊŗŀŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĪňŗĨńŘĚœĺƟŒĬ
őėĶĚĔŅĶ 

5,ȮőĶĚŏĶňĵĬĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĔƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĔĸŅĚȮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĬėĶĽĺĶĶėƢȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŐĔƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅėĔĸŅĚȮȮ 

6,ĽĶŋĮȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶĽĶŋĮȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

 
6,ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
őĶĚŏĶňĵĬ: ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĬňŘěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĶŃħńĭ
őĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚěŃœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬěŃĴňőŀĔŅĽœħƟĬņĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŅŒĝƟȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽĬŋĔĽĬŅĬŐĸŃĬƞŅĽĬŒěĴŅĔĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŀŅěĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĝŊŗŀŏĽňĵĚŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŌĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
ėĶŌ: ĽņľĶńĭėĶŌȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŃŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮĝƞĺĵŏıŇŗĴ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėĶŌěŃĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵ
ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴĩŉĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏľĸƞŅĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟėĶŌĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĽŀĬĴŅĔĕŉŘĬ ĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĽŀĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ: ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĬňŘěŃĝƞĺĵıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅŒěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅœħƟĸŉĔĞŉŘĚ



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ12) 

 

ĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĪňŗĽĬŋĔĽĬŅĬěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĸħėĺŅĴŏĭŊŗŀľĬƞŅĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏıŇŗĴ
ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗħňĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀœĮ 
őħĵĽĶŋĮȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĬňŘěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŏĝŇĚĭĺĔŐĔƞĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĶĺĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĶŃĵŃĵŅĺŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 
9.ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ȮȮȮȮȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĳŅĵŒĨƟĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőėĶĚĔŅĶěņŐĬĔĨŅĴĔŇěĔĶĶĴ 

ĔƞŀĬŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ ľĸńĚŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
ĶŃĭŋĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŃĪƟŀĬ 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ėĶŌ ĬńĔŏĶňĵĬ ėĶŌ ĬńĔŏĶňĵĬ ėĶŌ ĬńĔŏĶňĵĬ 

1,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƕħőŀĔŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟėŇħėƟĬŐĸŃŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮľĶŊŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮ

ĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĞŀĲĨƢıŅĺŏĺŀĶƢŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ėĶŌĵńĚœĴƞĴňĬĺńĨĔĶĶĴ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮȮĪňŗĪńĬĽĴńĵ 

ĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĴň
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮěŉĚĪņŒľƟ
ĔŅĶıńĥĬŅĵńĚ
œĴƞŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 

ėĶŌıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĪńĬĽĴńĵ
ŐĸŃĬƞŅĽĬŒě
ŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŒĬĵŋė
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮȮ0/ȮȮ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚȮ
Active 
Learning 

ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗėĶŌ
ĽĶƟŅĚĕŉŘĬĪņŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħ
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬ 

ėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĬƞŅĽĬŒěĪņőħĵ
Ĵň 
-ĽŊŗŀĔŅĶŀƞŅĬ 
-ĽŊŗŀĔŅĶŏĕňĵĬ 
ĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 

ĬńĔŏĶňĵĬĴň
įĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĽŌĚĕŉŘĬȮȮŐĸŃĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶ
ŏĕňĵĬĽŌĚĕŉŘĬȮ 

2,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĕŀĚŏħŖĔœĪĵ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĽĬŒěŒĬĔŅĶŀƞŅĬ
ŐĸŃŏĕňĵĬ8Ȯ
ĭŅĚėĶńŘĚėĶŌŀŅě
ıĭĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚ

ŏħŖĔĭŅĚėĬŀŅě
ĴňĮƤĠľŅŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅŒě
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ
ĽŇŗĚĪňŗŀƞŅĬȮĕŅħ

ėĶŌěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇīňĔŅĶŒľĴƞȮŕȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟŏĔĴȮ
ĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ
ĔĸŋƞĴȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟ

ľĸńĚěŅĔĪňŗĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃ
ĔŅĶŏĕňĵĬĪňŗėĶŌ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĴńĔĴň

-ėĶŌĽŅĴŅĶĩ
ĮĶńĭĮĶŋĚŏĪėĬŇė
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟħň

ŏħŖĔĴňėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅ
ĴŅĔĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩ
ĽĶŋĮŒěėĺŅĴ
ĽņėńĠȮŐĸŃ



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ13) 

 

ĔƞŀĬŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ ľĸńĚŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
ĶŃĭŋĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŃĪƟŀĬ 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ėĶŌ ĬńĔŏĶňĵĬ ėĶŌ ĬńĔŏĶňĵĬ ėĶŌ ĬńĔŏĶňĵĬ 

ĵŅĔĪňŗěŃħŉĚħŌħ
ėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴň
ėĺŅĴ
ĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬ
ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃ
ŏĕňĵĬ 

ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬ
ĔŅĶŀƞŅĬŏĽňĵĚ
ħńĚŐĸŃĔŅĶĽĶŋĮ
ŏĬŊŘŀľŅȮĔŅĶ
ŀƞŅĬŀŅěŏĮƦĬ
ŏıňĵĚĔŅĶ
ĪƞŀĚěņ
ĨńĺŀńĔļĶľĶŊŀ
ėņĻńıĪƢȮŐĨƞœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĝŇĚ
ĸŉĔœħƟ 

ĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬ
ŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮ
ĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĕŉŘĬ 

ĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢ
ŐĸŃŏĪėĬŇė
ľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮ
ŏĝƞĬ 
ĔŅĶŒĝƟŏĔĴľĶŊŀ
ĔŇěĔĶĶĴĽĬŋĔŕ8Ȯ
ŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬ
ėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃ
ŒľƟŏħŖĔŕȮŀĵŅĔĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŀƞŅĬŒĬ
ĸńĔļĦŃŏĔĴěŃ
ĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃ
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĔŅĶİƗĔĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĕňĵĬħƟĺĵ
ĔŅĶĽŃĪƟŀĬ
ėĺŅĴėŇħ8ȮŏĝƞĬȮ
ŒľƟŏħŖĔŏĕňĵĬ
ĭńĬĪŉĔĮĶŃěņĺńĬ
ľĶŊŀŏĕňĵĬ
ŏĶňĵĚėĺŅĴěŅĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮĝƞĺĵ
ŒľƟŏħŖĔœħƟıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶŐĽħĚ
ėĺŅĴėŇħŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĭŏĶňĵĚėņ
ıŌħ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŀƞŅĬŀĵƞŅĚ

ĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĺŇīňĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃ
ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃ
ĔŅĶŏĕňĵĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
-ėĶŌĴňĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬ
ĪńĔļŃŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚėĶŌ
ŏŀĚ8ȮĔŇěĔĶĶĴ
ŏľĸƞŅĬňŘĝƞĺĵŒľƟėĶŌ
œħƟĶńĭĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴľĶŊŀ
ĕƟŀĴŌĸŒľĴƞȮŕȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėĬŇė
ĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĳŅļŅŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ŐĽħĚĪńĻĬėĨŇĨƞŀ
ŏĶŊŗŀĚĪňŗŀƞŅĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘŏħŖĔ
ĵńĚĔĸƟŅĪňŗěŃ
ŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĴň
įĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬ 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ14) 

 

ĔƞŀĬŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ ľĸńĚŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
ĶŃĭŋĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŃĪƟŀĬ 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ėĶŌ ĬńĔŏĶňĵĬ ėĶŌ ĬńĔŏĶňĵĬ ėĶŌ ĬńĔŏĶňĵĬ 

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ8ȮėĶŌŀŅě
ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶ
ŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀ
ĶŅĵĺńĬȮľĶŊŀĔŅĶ
ŐĕƞĚŀƞŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏħŖĔŏĔŇħėĺŅĴ
ŏėĵĝŇĬŒĬĔŅĶ
ŀƞŅĬŐĸŃŏĕƟŅŒě
ŏĬŊŘŀľŅœħƟħňĕŉŘĬ 

3,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ

ŏĝƞĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅĽŅĵıńĬīŋƢŒľĴƞȮ0./7ȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚ-ľĸńĚ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&IT) ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮȮĵńĚĴň
ĕƟŀěņĔńħĽņľĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬĪňŗ
œĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅ
őĶĚŏĶňĵĬœħƟĪŋĔĺńĬȮȮ
ŏĝƞĬȮȮ 
-ĽŋĕĳŅıœĴƞħňȮȮ 
-ȮėĶŀĭėĶńĺĴň
ĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĨƟŀĚ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

-ȮĬńĔŏĶňĵĬœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩ
őĶĚŏĶňĵĬœħƟĪŋĔ
ĺńĬŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĽŋĕĳŅıĕŀĚ
ĨĬŏŀĚĴňŀŅĔŅĶ
Įƙĺĵĭƞŀĵ 
-ȮĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚ
ėĬĨƟŀĚĨŅĴ
įŌƟĮĔėĶŀĚœĮ
ĪņĚŅĬĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬĞŉŗĚ
ĭŅĚėĶńŘĚŀŅěŒĝƟ
ŏĺĸŅľĸŅĵĺńĬ 
 

-ȮėĶŌĴňĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵňĞŉŗĚ
ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮȮ
ŀŀĬœĸĬƢœħƟȮȮ
ĬńĔŏĶňĵĬěŉĚ
ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟ
œħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħ 

-ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟőħĵœĴƞĴň
ĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ĬőĵĭŅĵȮȮ 
Any Where 
Any Time ĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅ
īŇĔŅĶ 

-ȮėĶŌĴňĭĪŏĶňĵĬ
ĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮȮĪňŗ
ĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟ
œħƟŀĵƞŅĚŏĽĴŀ
ĳŅė 

-ȮĬńĔŏĶňĵĬŀƞŅĬ
ŀŀĔȮȮŏĕňĵĬœħƟȮȮ
ĴňįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬ 

4,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇĝŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬ 
ėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŏĬƟĬ

ĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ

ėĶŌĴňĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏıŊŗŀĬņĴŅěńħ

ėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŏĬƟĬ

ĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ

ėĶŌĴňĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏıŊŗŀĬņĴŅěńħ



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ15) 

 

ĔƞŀĬŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ ľĸńĚŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
ĶŃĭŋĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŃĪƟŀĬ 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ėĶŌ ĬńĔŏĶňĵĬ ėĶŌ ĬńĔŏĶňĵĬ ėĶŌ ĬńĔŏĶňĵĬ 

ĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬ
ŒľĠƞȮȮŐĸŃĵńĚœĴƞ
ĴňĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵȮȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĕƟŀěņĔńħħƟŅĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħŐĨƞĵńĚ
ĕŅħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟŅĬĺŇĝŅĝňıĪňŗ
ĬņœĮŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
œħƟŒĬŀĬŅėĨ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶŌƟħƟŅĬ
ĺŇĝŅĝňıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ĞŉŗĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĽĶŃĺŇĪĵŅœħƟ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı
ŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨ
őħĵĔŅĶĕŀėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀěŅĔȮȮ
ĮĶŅĠĝƢĝŅĺĭƟŅĬ
ĴŅŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĔŅĶĪņŀŅľŅĶ
ėŅĺľĺŅĬȮȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĬņœĮĕĵŅĵįĸ
ĔńĭėĶŀĭėĶńĺ
ŐĸŃĬņœĮ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀ
ĝňıœħƟŒĬŀĬŅėĬ 

ĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬ
ŒľĠƞȮȮŐĸŃĵńĚœĴƞ
ĴňĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵȮȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĕƟŀěņĔńħħƟŅĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħŐĨƞĵńĚ
ĕŅħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟŅĬĺŇĝŅĝňıĪňŗ
ĬņœĮŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
œħƟŒĬŀĬŅėĨ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶŌƟħƟŅĬ
ĺŇĝŅĝňıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ĞŉŗĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬ
ĽĶŃĺŇĪĵŅœħƟ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı
ŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨ
őħĵĔŅĶĕŀėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀěŅĔȮȮ
ĮĶŅĠĝƢĝŅĺĭƟŅĬ
ĴŅŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĔŅĶĪņŀŅľŅĶ
ėŅĺľĺŅĬȮȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĬņœĮĕĵŅĵįĸ
ĔńĭėĶŀĭėĶńĺ
ŐĸŃĬņœĮ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀ
ĝňıœħƟŒĬŀĬŅėĬ 

 

10,ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&őĮĶħĶŃĭŋėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ3ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮ
&/'ȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ&0'ȮĬƟŀĵȮ&1'ȮĮŅĬĔĸŅĚȮ&2'ȮĴŅĔȮŐĸŃȮ&3'ȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮıĶƟŀĴĶŃĭŋĺƞŅĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ŒĬħƟŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħ 

-ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬıŉĚıŀŒěĴŅĔŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĳŅļŅœĪĵȮőħĵĔŅĶŒĝƟŏĔĴȮĶƟŀĵĸŃȮ77,.. 
-ȮőėĶĚĔŅĶȮ ĽŊŗŀĽĬŋĔȮĮĸŋĔĮƤĠĠŅȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅȮĬĺńĨĔĶĶĴŀƞŅĬŀŀĔȮŏĕňĵĬœħƟ ȮȮĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚ

ıŀŒěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮŒĬĶŃħńĭȮȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮĶƟŀĵĸŃȮȮ92  ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴŅĔȮȮĶƟŀĵĸŃȮȮ60ȮȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬħƟŅĬȮȮĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏŀŊŘŀĨƞŀĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴňėĺŅĴ
ĽŃħĺĔȮŐĸŃĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮŐĸŃ
ĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėĺŅĴėĚĪĬĽŅĴŅĶĩĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟœħƟŀňĔȮȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĶƟŀĵĸŃȮȮ/.. 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ16) 

 

 
//,ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶł 

-ȮȮȮȮĴňĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬ-ŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵ 

őėĶĚĔŅĶȮ ĽŊŗŀĽĬŋĔȮĮĸŋĔĮƤĠĠŅȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅȮĬĺńĨĔĶĶĴŀƞŅĬŀŀĔȮŏĕňĵĬœħƟ ȮœħƟĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĪńŘĚŐĔƞ
őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬőħĵĶŀĭȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĭĺĔĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 

ĽņľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬȮőėĶĚĔŅĶĬňŘœħƟĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮįƞŅĬĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸŒľƟĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬȮĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴň
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬȮȮĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŀĬŒľĴƞŕȮȮ 

-őĶĚŏĶňĵĬĴňľƟŀĚĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŏĨŖĴœĮħƟĺĵĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀėĶŌįŌƟĽŀĬ
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ľƟŀĚĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭĬńŘĬœĴƞĬƟŀĵœĮĔĺƞŅĔńĬȮőėĶĚĔŅĶœħƟĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĪņŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬĪňŗħňĕŉŘĬȮĸħĮƤĠľŅĔŅĶŀƞŅĬœĴƞŀŀĔŏĕňĵĬœĴƞœħƟĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶľĸŅĬȮŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬĪňŗ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 

őħĵĽĶŋĮȮőėĶĚĔŅĶȮ ĽŊŗŀĽĬŋĔȮĮĸŋĔĮƤĠĠŅȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅȮĬĺńĨĔĶĶĴŀƞŅĬŀŀĔȮŏĕňĵĬœħƟ ȮœĴƞŏıňĵĚŐĨƞıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮĽĶƟŅĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴȮĬńĭŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶł 
- ıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 

- ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĬňŘȮȮėŊŀĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĽĩŅĭńĬȮőħĵŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚ
ŒľĴƞŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĳŅėĔĸŅĚȮȮĞŉŗĚĬņœĮĽŌƞĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĪňŗĽŋħ 

/0,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ17) 

 

12.1 ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅœĪĵĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
12.2 ėĶŌĴňĪńĔļŃĔŅĶĽŀĬĪňŗıńĥĬŅĴŅĔĕŉŘĬ 
12.3 ėĶŌĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
12.3 őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĝƞĺĵıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬ 
/1,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
/3,1ȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĴƞĕƞŅĵȮěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮȮ33*000 ĭŅĪ  
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬěņĬĺĬŏĚŇĬȮ99*000 ĭŅĪ 
/2,ȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕ 
 14,/ ĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
  -ȮĕŅħŐėĸĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ 
  -ȮĮƤĠľŅħƟŅĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĪņŒľƟĔŅĶěńħĪņĽŊŗŀĭŅĚĝĬŇħĴňėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮěŉĚĪņŒľƟĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝƟŅ 

- ĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĝƟŅĔĺƞŅŏıŊŗŀĬėĬŀŊŗĬȮŕȮĪņ
ŒľƟŏĶňĵĬœĴƞĪńĬŏıŊŗŀĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœĴƞŏĪƞŅĔńĬĪņŒľƟĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĽŇŗĚĨƞŅĚŕĝƟŅĔĺƞŅŏħŖĔėĬŀŊŗĬȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĝƟŅȮĴńĔŐĔƟĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅœĴƞŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮĴńĔŒĝƟĔŅĶĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨŅĴĴŅ 
 14.2ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕȮėŊŀȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĔĨŇȮŐĨƞĬņĽŊŗŀĪňŗěńħĪņŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺĬņĴŅŒĝƟĪĭĪĺĬȮőħĵĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮľĶŊŀŏĔĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
/3,ȮįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ȮȮ&((ĕŀŒľƟĶŃĭŋįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃ
őėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ' 

11.1 ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĨńĺĽŃĔħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬħňĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃ 100 

11.2 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒľƟŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃ 6. 

11.3 ıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĬņœĮŒĝƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔȮŏĕňĵĬœħƟŒĬĳŅļŅœĪĵħňĕŉŘĬ ĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵĪňŗħňĕŉŘĬȮŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬȮĔŅĶıŌħȮŐĸŃĔŅĶĲƤĚȮěŅĔĔŅĶĬņĽŊŗŀȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĔĴĽƢĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŒĝƟȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĝńħŏěĬȮĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěȮŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĕňĵĬĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬœħƟħňĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪņŐĭĭİƗĔľńħ 
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬ ěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ

ĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĬĺńĨĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅļŅœĪĵȮŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶŅĨńĺĽŃĔħȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭėņĩŅĴœħƟĩŌĔĨƟŀĚĴŅĔĕŉŘĬ 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ18) 

 

ĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŒĝƟĚŅĬœħƟįĸěĶŇĚ ĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĳŅļŅœĪĵĪňŗ
įĸŇĨĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœħƟȮőħĵĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŐĸŃŏĕňĵĬœħƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħňĕŉŘĬ 

/4,ȮĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴȮıĶƟŀĴėņĭĶĶĵŅĵŒĨƟĳŅı 
 

őĶĚŏĶňĵĬĺńħıĶŃĬŀĬ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

ėĦŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĺńħıĶŃĬŀĬȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃŏĽĬŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ19) 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

őĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚ 
ěŅĔȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅėĔĸŅĚ 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ20) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

ėĦŃėĶŌĶƞĺĴĔńĬěńħĪņĽŊŗŀŏĔĴȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ21) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

ėĦŃėĶŌĶƞĺĴĔńĬěńħĪņĽŊŗŀŏĔĴȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ22) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

ėĦŃėĶŌĶƞĺĴĔńĬĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĽĴŋħėŅŏĲƙıňŗĽŀĬĬƟŀĚ 



ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
őħĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƟŅȮ23) 
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ĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

ėĶŌĬņĽŊŗŀŏĔĴĨƞŅĚŕœĮŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
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őĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮ
ĽŊŗŀĺĚĸƟŀȮĽŊŗŀĶƟŅĬėƟŅȮĽŊŗŀıĺĚĔŋĠŐěĞŌĝŇĴŅĨĶŅĨńĺĽŃĔħȮĽŊŗŀıĺĚĔŋĠŐěœĴƟŐěĚĴŅĨĶŅĨńĺĽŃĔħ ŏĮƦĬĨƟĬ 


