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คู่มือการใช้รูปแบบการขบัเคล่ือนพลงัซอฟต์พาวเวอร์ดา้นวฒันธรรมทอ้งถ่ินนครสวรรค์

ฉบบัน้ี จดัท าขึ้นจากผลการวิจยัเร่ือง “รูปแบบการขับเคล่ือนพลังซอฟต์พาวเวอร์ด้านวัฒนธรรม

ท้องถ่ินนครสวรรค์”  โดยมีเป้าหมายเพื่อเสนอกรอบแนวทางเชิงกลยุทธ์ท่ีเป็นระบบในการ

ขบัเคล่ือนพลงัซอฟต์พาวเวอร์ด้านวฒันธรรมทอ้งถ่ิน พร้อมทั้งท าหน้าท่ีเป็นคู่มือปฏิบติัส าหรับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และภาคีเครือข่าย ในการบูรณาการทุนทางวฒันธรรมให้เกิด

คุณค่าเชิงสังคมและเศรษฐกิจอยา่งสูงสุด 

ผูวิ้จยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คู่มือฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานดา้น

นโยบายซอฟต์พาวเวอร์ และสามารถน าไปปรับใช้เพื่อสร้างความเขม้แข็งและความยัง่ยืนให้กับ

จงัหวดันครสวรรค ์ตลอดจนเป็นตน้แบบใหก้บัพื้นท่ีอ่ืนท่ีมีบริบททางวฒันธรรมใกลเ้คียงกนัต่อไป 
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1. หลกักำรและเหตุผล 
ประเทศไทยมีทุนทางวฒันธรรมท่ีหลากหลายและทรงคุณค่า ทั้งศิลปะ ประเพณี และภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน ซ่ึงสามารถต่อยอดเป็นพลงัเชิงเศรษฐกิจและสังคมไดภ้ายใตแ้นวคิด “ซอฟตพ์าวเวอร์” อย่างไร
ก็ตาม การขบัเคล่ือนในระดบัพื้นท่ียงัเผชิญขอ้จ ากดั ทั้งการขาดรูปแบบการบริหารจดัการท่ีชดัเจน การ
ด าเนินงานท่ีมกัเป็นกิจกรรมรายคร้ัง และการส่ือสารคุณค่าทางวฒันธรรมท่ียงัไม่สามารถสร้างแรง
ดึงดูดไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

จงัหวดันครสวรรคเ์ป็นพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพทางวฒันธรรมโดดเด่น โดยเฉพาะการผสมผสาน
วฒันธรรมไทย–จีนท่ีเขม้แข็ง แต่การขับเคล่ือนซอฟต์พาวเวอร์ยงัไม่สามารถสร้างผลลพัธ์เชิง
เศรษฐกิจและสังคมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดว้ยเหตุน้ี งานวิจยัเร่ือง “รูปแบบการขับเคล่ือนพลัง
ซอฟต์พาวเวอร์ด้านวัฒนธรรมท้องถ่ินนครสวรรค์”  จึงมุ่งวิเคราะห์องค์ประกอบและกลไกการ
บริหารจดัการ เพื่อน าไปสู่การสร้างรูปแบบท่ีเหมาะสมกบับริบทจงัหวดั และผ่านการประเมินจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่รูปแบบมีความถูกตอ้ง เหมาะสม เป็นไปได ้และเกิดประโยชน์จริง 

ผลลพัธ์ของงานวิจยัถูกจดัท าเป็นคู่มือการใช้รูปแบบ เพื่อเป็นแนวทางเชิงปฏิบติัในการ
พฒันาวฒันธรรมทอ้งถ่ินนครสวรรคใ์ห้เป็นพลงัซอฟตพ์าวเวอร์เชิงสร้างสรรคท่ี์สร้างรายได ้เสริม
ภาพลกัษณ์ และยกระดบัความยัง่ยนืของชุมชน อีกทั้งยงัสามารถใชเ้ป็นตน้แบบใหจ้งัหวดัอ่ืน ๆ ท่ีมี
บริบทคลา้ยคลึงกนัต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของกำรสร้ำงและกำรด ำเนินงำนตำมรูปแบบ 
2.1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
1) พัฒนารูปแบบการขับเคล่ือนพลังซอฟต์พาวเวอร์ด้านวัฒนธรรมท้องถ่ินจังหวัด

นครสวรรคใ์หมี้ความเป็นระบบและสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 
2) ส่งเสริมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมผ่านการใช้พลงัซอฟต์พาวเวอร์ โดยมุ่งเน้นให้

ชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตระหนกัถึงคุณค่าและความส าคญัของวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
3) สนับสนุนการขับเคล่ือนซอฟต์พาวเวอร์ด้านวัฒนธรรมในเชิงย ัง่ยืน พร้อมสร้าง

ภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัจงัหวดันครสวรรคท์ั้งในระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

บทที ่1 

บทน ำ 



 

 
4 

2.2 วัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติ (Operational Objectives) 
1) เสริมสร้างความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัพลงัซอฟต์พาวเวอร์ดา้นวฒันธรรมท้องถ่ิน 

เพื่อใหป้ระชาชนและผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมสืบทอดและรักษาวฒันธรรมท่ีมีอยูใ่หค้งอยูต่่อไป 
2) ส่งเสริมและพฒันาวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของนครสวรรค ์เช่น ศิลปะ ดนตรี อาหาร 

และประเพณี ให้เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ พร้อมสร้างโอกาสทาง
เศรษฐกิจผา่นการท่องเท่ียวและการคา้ 

3) กระตุน้ให้หน่วยงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งน ารูปแบบการขบัเคล่ือนซอฟต์พาวเวอร์ไป
ใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและความต่อเน่ือง 
 

3. ควำมหมำยของรูปแบบกำรขับเคล่ือนพลังซอฟต์พำวเวอร์ด้ำนวัฒนธรรมท้องถิ่น
นครสวรรค์ 
 เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการน าไปใช้ รูปแบบการขบัเคล่ือนพลงัซอฟต์พาวเวอร์
ด้านวัฒนธรรมท้องถ่ินนครสวรรค์ หมายถึง กรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นระบบ  ซ่ึง
ประกอบดว้ย 3 ส่วนส าคญั ไดแ้ก่ 
 3.1 ส่วนน ำ อธิบายแนวคิดพื้นฐานและวตัถุประสงคข์องการขบัเคล่ือนพลงัซอฟตพ์าวเวอร์
ดา้นวฒันธรรมทอ้งถ่ินนครสวรรค ์
 3.2 องค์ประกอบหลักและแนวทำงกำรด ำเนินงำน  ระบุองค์ประกอบส าคัญของการ
ขบัเคล่ือน พร้อมแนวทางการด าเนินงานท่ีสามารถน าไปปรับใชใ้นบริบทจงัหวดันครสวรรค์ 
 3.3 เง่ือนไขควำมส ำเร็จ แสดงปัจจัยสนับสนุนหรือข้อก าหนดท่ีจ าเป็น เพื่อให้การน า
รูปแบบไปใชเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดและยัง่ยนื 
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จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และ
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ ผูว้ิจัยได้พฒันารูปแบบการขับเคล่ือนพลังซอฟต์พาวเวอร์ด้าน
วฒันธรรมทอ้งถ่ินนครสวรรค์ ซ่ึงผ่านการประเมินคุณภาพจากผูท้รงคุณวุฒิและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
แลว้ รูปแบบดงักล่าวประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ 

ส่วนท่ี 1: ส่วนน ำ อธิบายความเป็นมา ความส าคญั แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัซอฟต์
พาวเวอร์ รวมถึงวตัถุประสงค์ของการสร้างรูปแบบการขับเคล่ือนพลังซอฟต์พาวเวอร์ด้าน
วฒันธรรมท้องถ่ินนครสวรรค์ โดยมีเป้าหมายทั้งเชิงกลยุทธ์และเชิงปฏิบัติ เพื่อให้เป็นกรอบ
แนวทางและคู่มือส าหรับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และภาคีเครือข่ายในการบูรณาการ
ทุนทางวฒันธรรมไปใชใ้หเ้กิดมูลค่าทางสังคมและเศรษฐกิจสูงสุด 

ส่วนท่ี 2: องค์ประกอบหลกัและแนวทำงกำรด ำเนินงำน ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 

1. การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 
2. การสร้างแรงจูงใจ 
3. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 
5. การพฒันาส่ือและเทคโนโลยี 
6. การอนุรักษ ์สืบสาน และต่อยอดวฒันธรรม 
7. การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
8. การวิจยัและพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ส่วนท่ี 3: เง่ือนไขควำมส ำเร็จ ระบุปัจจยัสนบัสนุนและขอ้ก าหนดท่ีจ าเป็น เพื่อใหก้ารน า
รูปแบบไปใชเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดและยัง่ยนื 

ดงัแสดงใน ภำพท่ี 1 

 

บทที ่2 
รูปแบบกำรขับเคล่ือนพลังซอฟต์พำวเวอร์ด้ำนวัฒนธรรมท้องถิ่นนครสวรรค์ 
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ภำพท่ี 1: รูปแบบการขบัเคล่ือนพลงัซอฟตพ์าวเวอร์ดา้นวฒันธรรมทอ้งถ่ินนครสวรรค ์
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ส่วนที่ 1: ส่วนน ำ (Introduction) 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ: 

ประเทศไทยมีรากฐานทางศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีสั่งสมมาอย่างยาวนาน 

ซ่ึงถือเป็นทุนทางวฒันธรรมท่ีมีคุณค่าและสามารถต่อยอดเป็นสินทรัพยท่ี์จบัตอ้งไม่ได ้( Intangible 

Assets) และมีคุณค่าต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม (กรมส่งเสริมวฒันธรรม, 2565) ซ่ึงในกระแส

โลกาภิวตัน์น้ีวฒันธรรมไม่ไดถู้กจ ากดัอยู่เพียงการอนุรักษเ์ชิงประเพณีเท่านั้น แต่ถูกยกระดบัเป็น

เคร่ืองมือสร้างอ านาจต่อรองและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจผ่านแนวคิดของโจเซฟ ไนย ์(Nye, 2004) 

ท่ีช้ีให้เห็นว่า อ านาจไม่ได้จ ากัดอยู่ท่ีการบังคบั แต่สามารถสร้างพลงัดึงดูดผ่านวฒันธรรมและ

อุดมการณ์ไดโ้ดยปราศจากการบงัคบั ซ่ึงอ านาจน้ีไนยเ์รียกวา่ Soft Power  

ตัวอย่างจากต่างประเทศ เช่น ญ่ีปุ่ นกับนโยบาย “Cool Japan” และเกาหลีใต้กับกระแส 

“Hallyu” แสดงให้เห็นว่าการใช้วฒันธรรมเป็นซอฟต์พาวเวอร์สามารถสร้างทั้งภาพลกัษณ์และ

รายไดม้หาศาล ความส าเร็จดงักล่าวเกิดจากอย่างน้อยสามปัจจยัส าคญั ไดแ้ก่ การสร้าง “คุณค่า” ท่ี

เป็นท่ียอมรับ การด าเนินงานอย่าง “ต่อเน่ือง” และ “การสนับสนุนจากภาครัฐ” หากองค์ประกอบ

เหล่าน้ีท างานร่วมกนั วฒันธรรมทอ้งถ่ินก็สามารถถูกต่อยอดให้กลายเป็นพลงัเชิงเศรษฐกิจและ

สังคมท่ีมีอิทธิพลในระดบัโลกได ้(Kim, 2022: Jin, 2024) นอกจากนั้น ความส าเร็จเหล่าน้ีสะทอ้น

ให้เห็นว่า การจะขับเคล่ือนซอฟต์พาวเวอร์ให้เกิดผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรมได้นั้ น จ าเป็นต้องมี 

“รูปแบบ” (Model) การด าเนินงานท่ีเป็นระบบ มีการบูรณาการระหว่างภาครัฐและเอกชน และมี

ความต่อเน่ืองในการส่ือสารคุณค่าสู่สากล 

กระแสความต่ืนตวัต่อผลบวกทางเศรษฐกิจและวฒันธรรมท่ีเกิดจากซอฟตพ์าวเวอร์ส่งผล

ให้ภาครัฐไทยก าหนดยุทธศาสตร์เชิงรุก เช่น “THAI 5F+2” และการจัดตั้ งหน่วยงาน Thailand 

Creative Content Agency (THACCA) เพื่อบูรณาการการท างานด้านซอฟต์พาวเวอร์ในการใช้

ตน้ทุนทางวฒันธรรมเป็นแรงขบัเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค์และสร้างภาพลกัษณ์ในระดบัสากล 

น าไปสู่การจัดท าแผนขับเคล่ือนซอฟต์พาวเวอร์ด้วยมิติวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมไทย (พ.ศ. 2566-2570) (ส านกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2566)  

จังหวดันครสวรรค์ เป็นพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพทางวฒันธรรมท่ีโดดเด่นและเป็นเอกลกัษณ์

เฉพาะตวั โดยเฉพาะการเป็นศูนยก์ลางของการผสมผสานทางวฒันธรรมไทย-จีนท่ีเขม้แข็งท่ีสุดแห่ง

หน่ึงในประเทศไทย มีตน้ทุนทางวฒันธรรมท่ีหลากหลายทั้งในดา้นเทศกาล (ประเพณีแห่เจา้พ่อเจา้แม่
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ปากน ้าโพ) ดา้นอาหาร (ผลิตภณัฑจ์ากแม่น ้ าและภูมิปัญญาชาวไทยเช้ือสายจีน) และดา้นประวติัศาสตร์

ทอ้งถ่ิน อยา่งไรก็ตาม แมจ้งัหวดันครสวรรคจ์ะมีการขบัเคล่ือนนโยบายซอฟตพ์าวเวอร์ผา่นการแต่งตั้ง

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ซอฟตพ์าวเวอร์จงัหวดันครสวรรค์ และมีการด าเนินงานในหลายมิติ เช่น 

การพฒันาผลิตภณัฑชุ์มชนผา่นส านกังานพฒันาชุมชน การจดักิจกรรมท่องเท่ียวโดยส านกังานการ

ท่องเท่ียวและกีฬา รวมถึงการส่งเสริมความเป็น “เมืองอตัลกัษณ์ความหลากหลายทางวฒันธรรม

จีน” แต่ยงัคงพบปัญหาเชิงโครงสร้างและการปฏิบัติงาน ประการแรก  องค์ประกอบของการ

ขบัเคล่ือนยงัขาดความชดัเจนในการเช่ือมโยงกนัระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน

เจา้ของวฒันธรรม ท าให้การด าเนินงานมีลกัษณะเป็นกิจกรรมรายคร้ัง (Event-based) มากกว่าการ

สร้างระบบนิเวศซอฟต์พาวเวอร์ท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Soft Power Ecosystem) และประการท่ีสอง 

รูปแบบการขับเคล่ือนพลังซอฟต์พาวเวอร์ การส่ือสารและการเล่าเ ร่ือง (Storytelling) ของ

วฒันธรรมทอ้งถ่ินนครสวรรคย์งัไม่สามารถสร้างแรงดึงดูดต่อกลุ่มคนรุ่นใหม่หรือนกัท่องเท่ียวทั้ง

ชาวไทยและชาวต่างชาติไดอ้ย่างกวา้งขวางเม่ือเทียบกบัจงัหวดัท่องเท่ียวหลกั หรือยงัไม่สามารถ

สร้างพลงัทางเศรษฐกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ดังนั้น การพฒันารูปแบบการขับเคล่ือนพลงัซอฟต์พาวเวอร์ในระดับจังหวดัอย่างเป็น

ระบบจึงเป็นกลไกส าคญัท่ีจะท าให้ทุนวฒันธรรมทอ้งถ่ินไม่เพียงแต่ถูกอนุรักษ ์แต่ยงัตอ้งสามารถ

สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคมใหก้บัทอ้งถ่ิน  

แนวคิดทฤษฎีที่เกีย่วข้อง:  

การขบัเคล่ือนซอฟต์พาวเวอร์ด้านวฒันธรรมทอ้งถ่ินมีแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งท่ีส าคัญ 

เช่น 

1. แนวคิดซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power Theory): โจเซฟ ไนย ์(Nye, 2004) เสนอว่าอ านาจ

ไม่ไดจ้ ากดัอยูท่ี่การบงัคบั (Hard Power) แต่สามารถสร้างแรงดึงดูดผ่านวฒันธรรม อุดมการณ์ และ

นโยบายท่ีชอบธรรม แนวคิดน้ีเป็นฐานส าคญัในการอธิบายการใช้วฒันธรรมเป็นเคร่ืองมือสร้าง

อิทธิพลในระดบัโลก โดยสรุปแหล่งท่ีมาของซอฟต์พาเวอวร์ตามทฤษฎีของโจเซฟ ไนย ์หลกั ๆ 

แลว้มาจาก 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1.วฒันธรรม (Culture)  2.ค่านิยมทางการเมือง (Political Values) และ 3.

นโยบายต่างประเทศ (Foreign Policies) ทั้งน้ีส่ิงส าคญัท่ีพึงจะเกิดเพื่อเรียกว่าซอฟตพ์าวเวอร์ไดน้ั้น

จ าเป็นต้องมีการใช้พลังของการดึงดูด (Attraction) และ โน้มน้าวใจ (Persuasion) ท่ีจะเกิดเป็น

พฤติกรรมอนัตอ้งการจากกลุ่มเป้าหมาย หรือเป็นไปตามท่ีประเทศท่ีใชซ้อฟตพ์าวเวอร์ตอ้งการ 
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2. แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์(Creative Economy): การน าทุนทางวฒันธรรมมาประยกุต์

ดว้ยความคิดสร้างสรรค์เพื่อสร้างสินคา้และบริการท่ีมีมูลค่าเพิ่ม เป็นแนวคิดท่ีสอดคลอ้งกับการ

ขบัเคล่ือนซอฟต์พาวเวอร์ในระดับพื้นท่ี (ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2566) 

3. แนวคิดการพฒันาทอ้งถ่ินเชิงบูรณาการ (Integrated Local Development): เนน้การมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ เอกชน สถาบนัการศึกษา และชุมชน เพื่อสร้างระบบนิเวศซอฟต์

พาวเวอร์ท่ีย ัง่ยนืและสอดคลอ้งกบับริบทเฉพาะถ่ิน (Yin, 2018) 

4. แนวคิดการส่ือสารและการเล่าเร่ือง (Storytelling & Cultural Communication): การสร้าง

ภาพลักษณ์และแรงดึงดูดผ่านการเล่าเร่ืองวฒันธรรมท้องถ่ิน โดยใช้ส่ือดิจิทัลและเทคโนโลยี

สมยัใหม่ เช่น VR/AR และแพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อเขา้ถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่และตลาดโลก (Hong, 

2015; Jin, 2024) 

ควำมจ ำเป็นในกำรสร้ำงรูปแบบ: 

การขับเคล่ือนซอฟต์พาวเวอร์ด้านวฒันธรรมท้องถ่ินนครสวรรค์จ าเป็นต้องมีรูปแบบท่ี

ชดัเจนและเป็นระบบ เพื่อบูรณาการนโยบาย การสนบัสนุนทรัพยากร การพฒันาบุคลากร และการใช้

เทคโนโลยีส่ือสาร ให้ทุนวฒันธรรมทอ้งถ่ินสามารถเปล่ียนผ่านไปสู่พลงัทางเศรษฐกิจและสังคมได้

อยา่งย ัง่ยนื 

 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ: 

    2.1 เพื่อเป็นกรอบแนวทางเชิงกลยุทธ์ในการขับเคล่ือนพลังซอฟต์พาวเวอร์ด้าน

วฒันธรรมทอ้งถ่ินนครสวรรคใ์หเ้ป็นระบบ 

    2.2 เพื่อเป็นคู่มือปฏิบัติงานส าหรับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และภาคี

เครือข่าย ในการบูรณาการทุนทางวฒันธรรมไปประยุกต์ใช้ให้เกิดมูลค่าทางสังคมและเศรษฐกิจ

สูงสุด 
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ส่วนที่ 2: องค์ประกอบหลกัและแนวทำงกำรด ำเนินงำน (Core Elements & Implementation) 
จากการสังเคราะห์ขอ้มูลจากต ารา เอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดและทฤษฎีดา้น

พลงัซอฟตพ์าวเวอร์ทางวฒันธรรม การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างผู ้

มีส่วนได้เสียกับการขับเคล่ือนพลงัซอฟต์พาวเวอร์ เพื่อน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ เชิงส ารวจ 

(Exploratory Factor Analysis: EFA) พบว่า การขับเคล่ือนพลังซอฟต์พาวเวอร์ด้านวัฒนธรรม

ท้องถ่ินนครสวรรค์สามารถจ าแนกออกเป็น 8 องค์ประกอบหลัก  โดยแต่ละองค์ประกอบมี

รายละเอียดดงัน้ี 

องค์ประกอบที่ 1: กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พนัธกจิ และเป้ำหมำย 

องค์ประกอบน้ีมุ่งเน้นการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ทั้ งในระดับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ระยะยาว เพื่อให้การพฒันาพลงัซอฟต์พาวเวอร์ดา้นวฒันธรรมมีความ

ชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยสอดคลอ้งกับแนวทางการขบัเคล่ือนนโยบายซอฟต์พาวเวอร์ของ

จงัหวดั และเนน้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

1. จงัหวดัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรก าหนดแผนกลยทุธ์ระยะ 5 ปี และ แผนปฏิบติัการ

ประจ าปี เพื่อขบัเคล่ือนซอฟตพ์าวเวอร์ดา้นวฒันธรรมอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน ในการก าหนด

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีความเป็นรูปธรรมและสอดคลอ้งกบับริบท

ทอ้งถ่ิน 

3. ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และวิธีการท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสนบัสนุนการผลิตงานสร้างสรรค์

บนฐานศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4. ส่งเสริมการจดทะเบียนและจัดท าฐานข้อมูลวิสาหกิจท่ีผลิตงานสร้างสรรค์บนฐาน

วฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างระบบขอ้มูลท่ีทนัสมยัและเขา้ถึงไดง้่าย 

5. จดัท าฐานขอ้มูลทอ้งถ่ินท่ีครอบคลุมบุคคล องค์กรทางวฒันธรรม โบราณวตัถุ ภาษา 

วรรณกรรม เร่ืองเล่า งานศิลปะ เคร่ืองแต่งกาย วิถีชีวิต ภูมิปัญญา ตลอดจนแหล่งท่องเท่ียวและท่ีพกั

แบบทอ้งถ่ินอยา่งเป็นระบบ 

6. พฒันาระบบการสืบคน้ขอ้มูลทางวฒันธรรมดว้ยเทคโนโลยีสมยัใหม่ เช่น VR/AR โดย

รองรับหลายภาษา (ไทย องักฤษ จีน) เพื่อเพิ่มการเขา้ถึงและการเผยแพร่สู่สากล 
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7. ส่งเสริมการรวบรวมและแลกเปล่ียนขอ้มูลดา้นซอฟตพ์าวเวอร์ระหว่างบุคคล หน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษา เพื่อสร้างเครือข่ายขอ้มูลท่ีเขม้แขง็ 

8. จดัตั้ง ศูนย ์One Stop Service เพื่ออ านวยความสะดวกในการติดต่อประสานงานดา้นการ

ขบัเคล่ือนซอฟตพ์าวเวอร์ทางวฒันธรรมของจงัหวดั 

9. สร้างภูมิคุม้กนัทางสังคมในมิติวฒันธรรม (Culture Vaccine) โดยจดัตั้งศูนยเ์ฝ้าระวงัทาง

วฒันธรรมในสถานศึกษา เพื่อป้องกนัและลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

10. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรม

ทอ้งถ่ินของจงัหวดันครสวรรค ์เพื่อรักษาอตัลกัษณ์และต่อยอดสู่การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและ

สังคม 

 

องค์ประกอบที่ 2: กำรสร้ำงแรงจูงใจ 

องคป์ระกอบน้ีมุ่งเนน้การสร้างแรงจูงใจเพื่อเพิ่มพลงัในการขบัเคล่ือนซอฟตพ์าวเวอร์ดา้น

วฒันธรรมทอ้งถ่ิน เน่ืองจากแรงจูงใจเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมและการกระท าของ

บุคคล หากประชาชนมีแรงจูงใจสูงในการท างานหรือการมีส่วนร่วม ก็จะก่อให้เกิดความตั้งใจ 

ความกระตือรือร้น และความมุ่งมัน่ท่ีจะท าให้กิจกรรมนั้นประสบความส าเร็จ องค์ประกอบน้ีจึง

เป็นกลไกส าคญัในการสร้างพลงัร่วมของชุมชนและสังคมทอ้งถ่ิน 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

1. ส่งเสริมการสร้างแรงบนัดาลใจและการปลูกฝังจิตส านึกให้ประชาชนตระหนกัถึงคุณค่า

และความส าคญัของวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อร่วมกนัขบัเคล่ือนซอฟตพ์าวเวอร์จงัหวดั

นครสวรรค ์

2. สนบัสนุนใหห้น่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเห็นคุณค่าและความส าคญัของวฒันธรรม 

ขนบธรรมเนียม และประเพณีท้องถ่ิน พร้อมเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ือง 

3. จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และน าเสนอผลงานดา้นศิลปวฒันธรรม ทั้งภายในและภายนอก

จงัหวดั โดยใชว้ฒันธรรมเป็นส่ือกลางในการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือ 

4. เสริมสร้างค่านิยมและพฤติกรรมท่ีดีแก่ประชาชนและเยาวชน เพื่อให้เกิดการอนุรักษ์

และพฒันาวฒันธรรมทอ้งถ่ินอยา่งเป็นระบบและยัง่ยนื 
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5. สร้างจิตส านึกแก่ผูมี้ส่วนได้เสีย เช่น ผูน้ าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และเยาวชน ให้

ตระหนกัถึงคุณค่าและความส าคญัของวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

6. ยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคล ชุมชน และหน่วยงานท่ีมีบทบาทโดดเด่นในการส่งเสริม

และอนุรักษว์ฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

7. จดัเวทีการแสดงผลงาน การประกวด และการแข่งขนักิจกรรมด้านวฒันธรรม พร้อม

มอบรางวลัหรือประกาศเกียรติคุณ เพื่อสร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจแก่ผูเ้ขา้ร่วม 

8. ส่งเสริมการต่อยอดวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม และประเพณีทอ้งถ่ินให้น่าสนใจและ

เขา้ถึงไดใ้นระดบัสากล โดยบูรณาการเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาใชใ้นการเผยแพร่และพฒันา 

 

องค์ประกอบที่ 3: กำรส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

องคป์ระกอบน้ีมุ่งเนน้การส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรมและภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อให้ประชาชนและเยาวชนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร ศิลปวฒันธรรม และ

ประเพณีท่ีดีงามได้อย่างกวา้งขวาง การจดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ท่ี

ต่อเน่ือง เกิดการใชป้ระโยชน์อยา่งคุม้ค่า และน าไปสู่การอนุรักษแ์ละพฒันาวฒันธรรมทอ้งถ่ินอย่าง

ย ัง่ยนื 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

1. จดัตั้ง ศูนย์ประชำสัมพนัธ์และศูนย์ข้อมูลซอฟต์พำวเวอร์ด้ำนวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อ

เป็นแหล่งรวบรวมและเผยแพร่ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรมจงัหวดันครสวรรค์ 

2. ส่งเสริมและพฒันา ศูนย์กำรเรียนรู้ประจ ำชุมชน ต ำบล และอ ำเภอ ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้

ตน้แบบดา้นวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

3. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และจัดท าข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวข้องกับวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 

ศิลปวฒันธรรม และประเพณีท่ีดีงาม เพื่อใหป้ระชาชนและเยาวชนเขา้ถึงไดง้่ายและน่าสนใจ 

4. จดัท า ปฏิทินกิจกรรมประเพณีและกำรท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม  ของจงัหวดั เพื่อเป็น

แนวทางในการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์กิจกรรมส าคญัอยา่งต่อเน่ือง 

5. ประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้ท่ีโดดเด่นของจังหวัดผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น 

เวบ็ไซต ์ส่ือสังคมออนไลน์ โทรทศัน์ และวิทย ุเพื่อเพิ่มการรับรู้และการเขา้ถึง 
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6. จดันิทรรศการแสดงผลงานวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อเป็นเวทีแลกเปล่ียน

เรียนรู้และสร้างความภาคภูมิใจในมรดกทางวฒันธรรม 

7. ส่งเสริมโครงการ “หน่ึงครอบครัว หน่ึงทกัษะซอฟต์พาวเวอร์” (One Family One Soft 

Power Skill) เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพิ่มศกัยภาพการใชทุ้นทางวฒันธรรมภายในชุมชน 

 

องค์ประกอบที่ 4: กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือและกำรประชำสัมพนัธ์เชิงรุก 

องค์ประกอบน้ีมุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และ

หน่วยงานทางการศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์เพื่อร่วมกนัสร้างองคค์วามรู้และกลไกการขบัเคล่ือน

ซอฟต์พาวเวอร์ด้านวฒันธรรมท้องถ่ิน พร้อมทั้งเน้นการประชาสัมพนัธ์เชิงรุกและการส่ือสาร

การตลาดแบบบูรณาการ เพื่อสร้างภาพลกัษณ์และการยอมรับในวงกวา้ง การมีเครือข่ายท่ีเขม้แข็ง

ควบคู่กับการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยให้การอนุรักษ์ การสืบสาน และการสร้างสรรค์

วฒันธรรมทอ้งถ่ินเกิดคุณค่าทั้งในมิติทางสังคม เศรษฐกิจ และการสร้างการรับรู้ในระดบัสากล 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานทางการศึกษา เพื่อ

ร่วมกนัอนุรักษ ์สืบสาน และสร้างสรรคว์ฒันธรรมทอ้งถ่ินใหเ้กิดคุณค่าต่อสังคมและเศรษฐกิจ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนซอฟตพ์าวเวอร์ดา้นวฒันธรรมจงัหวดั โดยมีผูแ้ทนจาก

ทุกภาคส่วนเขา้มามีบทบาทร่วมอยา่งชดัเจน 

3. ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมอย่าง

จริงจงัในการด าเนินงานดา้นซอฟตพ์าวเวอร์วฒันธรรม 

4. ผลกัดันให้จงัหวดันครสวรรค์เป็น เมืองสร้ำงสรรค์ทำงวัฒนธรรม โดยเน้นประเพณี 

อาหาร และอตัลกัษณ์ทอ้งถ่ินท่ีโดดเด่น 

5. สนับสนุนให้เยาวชนมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนซอฟต์พาวเวอร์ด้านวฒันธรรม เพื่อ

สร้างความต่อเน่ืองและความยัง่ยนืในระยะยาว 

6. เปิดพื้นท่ีและเวทีส าหรับเยาวชนคนรุ่นใหม่ในการแสดงออกและน าเสนอผลงานด้าน

วฒันธรรม ศิลปะ และการแสดง เพื่อเช่ือมโยงไปสู่การสร้างเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 
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7. พฒันากลยุทธ์การประชาสัมพนัธ์เชิงรุก โดยใช้ส่ือหลากหลายช่องทาง เช่น ส่ือสังคม

ออนไลน์ เว็บไซต์ โทรทัศน์ วิทยุ และส่ือดิจิทัล เพื่อสร้างการรับรู้และภาพจ าท่ีชัดเจนต่อ

สาธารณชน 

8. ส่งเสริมการส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ โดยใช้ Influencer หรือบุคคลท่ีมีอิทธิพล

ทางสังคมออนไลน์ เพื่อขยายการยอมรับและเพิ่มพลงัซอฟตพ์าวเวอร์ของจงัหวดัในระดบัประเทศ

และระดบัสากล 

 

องค์ประกอบที่ 5: กำรสร้ำงส่ือเทคโนโลยี 

องค์ประกอบน้ีมุ่งเน้นการใช้ส่ือและเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นเคร่ืองมือส าคัญในการ

ขบัเคล่ือนซอฟตพ์าวเวอร์ดา้นวฒันธรรมทอ้งถ่ินนครสวรรค ์โดยเนน้การสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 

การใช้แพลตฟอร์มดิจิทลั และการประยุกต์ใช้ส่ือสังคมออนไลน์เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์

วฒันธรรมทอ้งถ่ินสู่ระดบัประเทศและระดบัสากล การใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วย

เพิ่มการเขา้ถึง สร้างการรับรู้ และขยายอิทธิพลทางวฒันธรรมใหก้วา้งขวางมากขึ้น 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

1. จดัท านวตักรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อประกอบการเยี่ยมชมแหล่งเรียนรู้ของจงัหวดั เช่น 

การใชส่ื้อดิจิทลัและมลัติมีเดียเพื่อเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้ 

2. ใชส่ื้อท่ีทรงพลงัและ Influencer หรือบุคคลท่ีมีอิทธิพลทางโลกออนไลน์ในการสร้างแบ

รนดแ์ละเพิ่มพลงัซอฟตพ์าวเวอร์ของจงัหวดั 

3. ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีร่วมกบัวฒันธรรมเพื่อการต่อยอดและการสร้างวฒันธรรมใหม่ท่ี

สอดคลอ้งกบับริบทสมยัใหม่ 

4. ใชส่ื้อสังคมออนไลน์และแพลตฟอร์มสตรีมม่ิง เช่น YouTube, Netflix หรือแพลตฟอร์ม

ดิจิทลัอ่ืน ๆ ในการโปรโมทซอฟตพ์าวเวอร์สู่ระดบัประเทศและระดบัสากล 

5. พฒันาการประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสังคม

ออนไลน์ เช่น เวบ็ไซต ์Facebook Line โทรทศัน์ และวิทย ุพร้อมบูรณาการองคค์วามรู้ดา้นการตลาด

เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจใหแ้ก่วฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
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องค์ประกอบที่ 6: กำรอนุรักษ์ สืบสำน และต่อยอด   

องคป์ระกอบน้ีมุ่งเนน้การรักษาและฟ้ืนฟูคุณค่าทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีมีอยู่เดิม พร้อมทั้ง

สืบสานให้คงอยู่ในสังคมและต่อยอดไปสู่การสร้างสรรคใ์หม่ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสมยัใหม่ การ

อนุรักษ์และสืบสานวฒันธรรมไม่เพียงแต่ช่วยรักษาอตัลกัษณ์ของชุมชน แต่ยงัเป็นฐานส าคญัใน

การพฒันาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรคแ์ละการสร้างพลงัซอฟตพ์าวเวอร์ท่ีย ัง่ยืน การต่อยอดวฒันธรรม

ดว้ยนวตักรรมและความคิดสร้างสรรคจ์ะช่วยใหว้ฒันธรรมทอ้งถ่ินสามารถปรับตวัและสร้างคุณค่า

ใหม่ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคมร่วมสมยั 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

1. ส่งเสริมการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูขนบธรรมเนียม ประเพณี และศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีมี

คุณค่า เพื่อรักษาอตัลกัษณ์ของจงัหวดันครสวรรค ์

2. สืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผ่านการจดักิจกรรม การเรียนการสอน และการถ่ายทอดองค์

ความรู้จากปราชญช์าวบา้นและผูเ้ช่ียวชาญสู่คนรุ่นใหม่ 

3. พฒันารูปแบบการต่อยอดวฒันธรรมด้วยนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์ เช่น การ

ออกแบบผลิตภณัฑ์ การสร้างงานศิลป์ร่วมสมยั และการจดักิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ท่ีเช่ือมโยงกบั

ตลาด 

4. จดัท าโครงการเช่ือมโยงวฒันธรรมทอ้งถ่ินกับการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม เพื่อสร้าง

รายไดแ้ละเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจใหแ้ก่ชุมชน 

5. สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ในการบนัทึก จดัเก็บ และเผยแพร่วฒันธรรม เช่น 

การสร้างฐานขอ้มูลดิจิทลั การใชส่ื้อมลัติมีเดีย และการน าเสนอผา่นแพลตฟอร์มออนไลน์ 

6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน เยาวชน และชุมชนทอ้งถ่ินในการอนุรักษ ์สืบสาน 

และต่อยอดวฒันธรรม เพื่อสร้างความภาคภูมิใจและความผกูพนักบัรากเหงา้วฒันธรรม 

7. ผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษาในการวิจยั

และพฒันาวฒันธรรมทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่และต่อยอดอยา่งเป็นระบบ 

 

องค์ประกอบที่ 7: กำรพฒันำศักยภำพบุคลำกร 

องค์ประกอบน้ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกับการ

ขบัเคล่ือนซอฟตพ์าวเวอร์ดา้นวฒันธรรมทอ้งถ่ินนครสวรรค ์ทั้งในระดบัชุมชน หน่วยงานภาครัฐ 
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ภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษา การพฒันาศกัยภาพบุคลากรถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้การ

อนุรักษ์ สืบสาน และต่อยอดวฒันธรรมทอ้งถ่ินเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมและยัง่ยืน บุคลากรท่ีมี

ความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีเหมาะสมจะสามารถสร้างสรรค์นวตักรรมทางวฒันธรรม 

ถ่ายทอดองคค์วามรู้ และขยายพลงัซอฟตพ์าวเวอร์ใหเ้ขา้ถึงไดใ้นระดบัประเทศและระดบัสากล 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

1. จัดโครงการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะบุคลากรด้านวัฒนธรรม เช่น การจัดการ

วฒันธรรม การส่ือสารเชิงสร้างสรรค ์และการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อเผยแพร่ซอฟตพ์าวเวอร์ 

2. ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรในชุมชนกบัสถาบนัการศึกษา เพื่อสร้าง

องคค์วามรู้ใหม่และต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

3. พฒันาศกัยภาพเยาวชนให้เป็นผูน้ าทางวฒันธรรมรุ่นใหม่ โดยจดักิจกรรมเชิงสร้างสรรค์

และเวทีการแสดงออกท่ีเปิดโอกาสใหเ้ยาวชนไดเ้รียนรู้และมีส่วนร่วม 

4. สนับสนุนการสร้างเครือข่ายบุคลากรด้านวัฒนธรรมทั้ งในระดับจังหวัดและ

ระดบัประเทศ เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์และแนวทางการพฒันา 

5. จดัท าหลกัสูตรหรือโปรแกรมการเรียนรู้ระยะสั้นส าหรับบุคลากรในหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน เพื่อเพิ่มทกัษะดา้นการบริหารจดัการวฒันธรรมและการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจาก

วฒันธรรม 

6. ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาบุคลากรดา้นวฒันธรรม โดยบูรณาการองคค์วามรู้จากสาขา

ต่าง ๆ เช่น มานุษยวิทยา การตลาด และเทคโนโลยี เพื่อสร้างความเขม้แข็งในการขบัเคล่ือนซอฟต์

พาวเวอร์ 

7. ยกย่องและเชิดชูบุคลากรท่ีมีผลงานโดดเด่นในการอนุรักษ์และพฒันาวฒันธรรม เพื่อ

สร้างแรงจูงใจและเป็นแบบอยา่งแก่สังคม 

 

องค์ประกอบที่ 8: กำรวิจัยและพฒันำภูมิปัญญำท้องถิ่น 

องคป์ระกอบน้ีมุ่งเนน้การใชก้ระบวนการวิจยัเชิงวิชาการและการพฒันาเชิงสร้างสรรคเ์พื่อ

รวบรวม อนุรักษ์ และต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้มีคุณค่าในเชิงสังคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรม 

การวิจยัและพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไม่เพียงแต่ช่วยรักษาองคค์วามรู้ดั้งเดิม แต่ยงัเป็นการสร้างองค์

ความรู้ใหม่ท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง ทั้งในดา้นการศึกษา การท่องเท่ียว และการสร้าง



 

 
17 

เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ การด าเนินงานในองค์ประกอบน้ีจึงเป็นการเช่ือมโยงระหว่างภูมิปัญญา

ดั้งเดิมกบัความรู้สมยัใหม่ เพื่อเพิ่มพลงัซอฟตพ์าวเวอร์ของจงัหวดันครสวรรคอ์ยา่งย ัง่ยนื 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

1. ส่งเสริมการวิจยัเชิงวิชาการเก่ียวกับภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยบูรณาการองค์ความรู้จาก

สาขาต่าง ๆ เช่น มานุษยวิทยา ประวติัศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ และการตลาด เพื่อสร้างกรอบการ

พฒันาท่ีครอบคลุม 

2. จัดท าฐานข้อมูลภูมิปัญญาท้องถ่ินอย่างเป็นระบบ ทั้ งด้านศิลปะ ประเพณี ภาษา 

วรรณกรรม อาหาร และวิถีชีวิต เพื่อใชเ้ป็นแหล่งขอ้มูลส าหรับการศึกษาและการพฒันา 

3. สนบัสนุนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) ท่ีเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมใน

การคน้หาและพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของตนเอง 

4. พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเชิงสร้างสรรค์ท่ีต่อยอดจากภูมิปัญญาท้องถ่ิน เช่น 

ผลิตภณัฑชุ์มชน งานหตัถกรรม และการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจ 

5. ใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ในการบนัทึกและเผยแพร่ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เช่น การจดัท าส่ือ

ดิจิทลั การสร้างแพลตฟอร์มออนไลน์ และการใชส่ื้อสังคมเพื่อเผยแพร่สู่สาธารณะ 

6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเยาวชนและประชาชนทัว่ไปในการวิจยัและพฒันาภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างความภาคภูมิใจและการสืบสานองคค์วามรู้สู่คนรุ่นใหม่ 

7. ผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษาในการวิจยั

และพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และการพฒันาท่ีเขม้แขง็ 

สรุป: 

องค์ประกอบหลกัทั้ง 8 ท าหน้าท่ีเสริมกนัเป็นระบบนิเวศซอฟต์พาวเวอร์ท่ีครบวงจร ตั้งแต่

การก าหนดทิศทาง การสร้างแรงจูงใจ การจดัการองค์ความรู้ การสร้างเครือข่ายและการส่ือสาร ไป

จนถึงการใชเ้ทคโนโลยี การอนุรักษแ์ละต่อยอด การพฒันาบุคลากร และการวิจยัเชิงสร้างสรรค ์หาก

องคป์ระกอบเหล่าน้ีด าเนินงานร่วมกนัอยา่งบูรณาการ จะท าใหก้ารขบัเคล่ือนพลงัซอฟตพ์าวเวอร์ดา้น

วฒันธรรมท้องถ่ินนครสวรรค์เกิดผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรม สร้างคุณค่าทางสังคม เศรษฐกิจ และ

ภาพลกัษณ์จงัหวดัในระดบัประเทศและระดบัสากลไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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ส่วนที่ 3: เง่ือนไขควำมส ำเร็จ 

การขบัเคล่ือนพลงัซอฟตพ์าวเวอร์ดา้นวฒันธรรมทอ้งถ่ินนครสวรรคใ์ห้เกิดผลลพัธ์ท่ีเป็น

รูปธรรม จ าเป็นตอ้งมีเง่ือนไขความส าเร็จท่ีเป็นปัจจยัสนบัสนุนและเสริมพลงัให้การด าเนินงานมี

ประสิทธิภาพและความยัง่ยนื โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1. นโยบำยและกำรสนับสนุนจำกภำครัฐและจังหวัด: ตอ้งมีนโยบายท่ีชดัเจนและต่อเน่ือง

จากระดบัชาติสู่ระดบัจงัหวดั พร้อมการสนับสนุนงบประมาณและการจดัตั้งกลไกก ากบัติดตาม 

เพื่อบูรณาการซอฟตพ์าวเวอร์เขา้กบัยทุธศาสตร์การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของจงัหวดั 

2. ทรัพยำกรและกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน: มีการจัดสรรงบประมาณและใช้

ทรัพยากรในพื้นท่ีอย่างคุม้ค่า โดยไดรั้บความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบนัการศึกษา และ

ชุมชน ทั้งดา้นบุคลากร วิชาการ และทุนทางวฒันธรรม เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

3. กำรพัฒนำศักยภำพ บุคลำกร และองค์ควำมรู้: มีการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะบุคลากร

ดา้นวฒันธรรมและการจดัการซอฟตพ์าวเวอร์ สร้างผูน้ ารุ่นใหม่และเชิดชูบุคลากรท่ีมีผลงานโดด

เด่น รวมถึงสนับสนุนการวิจัยและการจัดท าฐานข้อมูลภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อใช้ประโยชน์เชิง

นโยบายและการพฒันา 

4. กำรส่ือสำรเชิงกลยุทธ์: ใชก้ลยุทธ์การส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ ประชาสัมพนัธ์ผ่าน

ส่ือหลากหลายช่องทาง รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ (เช่น VR/AR และแพลตฟอร์มดิจิทลั) เพื่อ

เผยแพร่และต่อยอดวฒันธรรม สร้างการรับรู้และประสบการณ์ร่วมทางวฒันธรรมให้กบัประชาชน

และคนรุ่นใหม่ 

เง่ือนไขความส าเร็จเหล่าน้ีท าหนา้ท่ีเป็นปัจจยัสนบัสนุนท่ีส าคญั หากสามารถด าเนินการได้

อย่างครบถว้นและบูรณาการร่วมกัน จะท าให้การขบัเคล่ือนพลงัซอฟต์พาวเวอร์ดา้นวฒันธรรม

ทอ้งถ่ินนครสวรรคเ์กิดผลลพัธ์ท่ีชดัเจน สร้างคุณค่าในเชิงสังคม เศรษฐกิจ และภาพลกัษณ์จงัหวดั

ในระดบัประเทศและระดบัสากลไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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M-P-K-S Soft Power Model: รูปแบบกำรขับเคล่ือนพลงัซอฟต์พำวเวอร์ 

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ท่ีน ามาสู่การสร้างรูปแบบการขับเคล่ือนท่ีมีความ

เฉพาะตวัและสอดคลอ้งกับบริบทพื้นท่ีจงัหวดันครสวรรค์ เรียกว่า "M-P-K-S Soft Power Model" 

ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีผ่านการตรวจสอบความถูกตอ้งเชิงทฤษฎีและประเมินความเหมาะสมจากผูเ้ช่ียวชาญ

และผูป้ฏิบติังานจริง ดงัแสดงในภาพท่ี 2  

M-P-K-S Soft Power Model 

 
ภำพท่ี 2: M-P-K-S Soft Power Model 

องค์ประกอบของ M-P-K-S Soft Power Model 
ผูว้ิจยัไดว้างโครงสร้างของโมเดลใหมี้ความเช่ือมโยงกนัเชิงระบบ (Systemic Approach) โดย

แบ่งออกเป็น 3 ส่วนส าคญั ดงัน้ี 

1. ฐำนรำกกลไกขับเคล่ือน (M-P-K-S Foundations): เปรียบเสมือนเคร่ืองยนตห์ลกัท่ีปรากฏ

อยูส่่วนล่างของโมเดล ประกอบดว้ย 

M - Strategic Communication1: การส่ือสารเชิงกลยุทธ์ เพื่อสร้างการรับรู้และ

ภาพลกัษณ์วฒันธรรมทอ้งถ่ิน  

 
1 M (Strategic Communication): ผูว้ิจยัประยุกตใ์ชเ้พื่อส่ือถึงกลไกการจดัการส่ือและสาร (Media 
and Message Management) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะ 
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P - Policy2: นโยบายและการสนบัสนุนจากภาครัฐท่ีเอ้ือต่อการท างานอยา่งต่อเน่ือง  

K - Knowledge & Innovation3: การใช้ฐานความรู้ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

ยกระดบัคุณค่าวฒันธรรม  

S - Participation4: การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในจงัหวดันครสวรรค ์ 

2. องค์ประกอบหลัก 8 ประกำร (The 8 Pillars of Local Soft Power): คือส่วนแกนกลาง เม่ือ

มีฐานท่ีแข็งแกร่งแล้ว องค์ประกอบหลักทั้ ง 8 จะท างานร่วมกันเป็นวงจร (Cycle) ล้อมรอบจุด

ศูนยก์ลางคือ "พลงัซอฟตพ์าวเวอร์วฒันธรรมทอ้งถ่ินนครสวรรค"์  

กำรเร่ิมต้น: เร่ิมจากการ (1) ก าหนดวิสัยทศัน์ และ (2) สร้างแรงจูงใจ เพื่อใหค้นในชุมชนเห็น

คุณค่าของทรัพยากรท่ีตนเองมี 

กำรเตรียมพร้อม: ผ่านการ (3) ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และ (7) พฒันาศกัยภาพบุคลากร เพื่อให้

คนนครสวรรคมี์ความเช่ียวชาญในตน้ทุนทางวฒันธรรมของตน 

กำรสร้ำงมูลค่ำ: ใช ้(4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือฯ และ (5) ส่ือเทคโนโลย ีเป็นเคร่ืองมือ

ในการเผยแพร่ผลงานออกสู่สายตาโลก 

กำรรักษำและพฒันำ: เนน้ (6) การอนุรักษ ์สืบสาน และต่อยอด ควบคู่ไปกบั (8) การวิจยัและ

พฒันาภูมิปัญญา เพื่อให้เกิดความยัง่ยืนและมีมาตรฐานในระดบัสากล 

3. เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Outcomes): คือส่วนบนสุดของโมเดลท่ีมุ่งเน้นการ

สร้างแนวทางการขบัเคล่ือนท่ีเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มทางสังคมและเศรษฐกิจสูงสุด

ใหก้บัชุมชนอยา่งย ัง่ยืน โดยพลงัท่ีถูกขบัเคล่ือนจากส่วนกลางจะพุ่งทะยานไปสู่เป้าหมายสูงสุด 2 ดา้น

ท่ีเช่ือมโยงกนั ไดแ้ก่ 

 
2 P (Policy): หมายถึง นโยบายและการสนับสนุนจากภาครัฐ ซ่ึงเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญใน
กระบวนการน านโยบายไปปฏิบติั 
3 K (Knowledge & Innovation): หมายถึง การใช้ฐานความรู้และนวัตกรรมเพื่อสร้างความ
ไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัและการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
4 S (Participation): ผูว้ิจยัประยกุตใ์ชเ้พื่อส่ือถึงทุนทางสังคม (Social Capital) และการรวมพลงัของ
ภาคีเครือข่าย (Synergy) ซ่ึงเป็นเง่ือนไขส าคญัของความส าเร็จในการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่  
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แนวทำงเชิงกลยุทธ์: เพื่อให้การท างานมีระบบ ไม่สะเปะสะปะ และสามารถวดัผลได้ 

(Strategic Drive) 

มูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจและสังคม: ผลลพัธ์สุดทา้ยคือการท่ีคนในพื้นท่ีนครสวรรค์มีรายได้

เพิ่มขึ้น (Economic Value) และมีความภูมิใจในอตัลกัษณ์ของตนเอง (Social Value Enhancement) 

แผนภาพน้ีแสดงให้เห็นว่า "ซอฟตพ์าวเวอร์นครสวรรค์จะไม่เกิดขึ้นเองเพียงล าพงั" แต่ตอ้ง

อาศยั แรงหนุนจากฐาน (นโยบาย/เครือข่าย) ส่งต่อให้กงลอ้ 8 ประการหมุนวนอย่างต่อเน่ืองจนกลัน่

ออกมาเป็นผลผลิตทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีย ัง่ยนื 
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การก ากับ ติดตาม และประเมินผลเป็นกลไกส าคญัในการตรวจสอบความก้าวหน้าและ

คุณภาพของการด าเนินงานตามรูปแบบการขบัเคล่ือนพลงัซอฟต์พาวเวอร์ดา้นวฒันธรรมทอ้งถ่ิน
นครสวรรค์ เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
รวมทั้งสามารถปรับปรุงและพฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยมีขั้นตอนหลกัดงัน้ี 

ขั้นตอนที่ 1: กำรวำงแผน 
• จดัประชุมคณะกรรมการก ากบั ติดตาม และประเมินผล เพื่อท าความเขา้ใจเคร่ืองมือ

และแนวทางการติดตามประเมินผล 
• แต่งตั้งคณะกรรมการระดบัต าบลและอ าเภอ เพื่อก ากบัและติดตามการน าคู่มือไปใช้

เป็นแนวทางในการขบัเคล่ือนตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

ขั้นตอนที่ 2: กำรด ำเนินงำน 
• ด าเนินการก ากบั ติดตาม และประเมินผลในทุกกิจกรรมท่ีจดัขึ้นในระดบัต าบล อ าเภอ 

และจงัหวดั 
• ใชเ้คร่ืองมือการติดตามและประเมินผลท่ีก าหนด เพื่อรวบรวมขอ้มูลจากกิจกรรม เช่น 

งานเทศกาล นิทรรศการ หรือโครงการส่งเสริมวฒันธรรม 

ขั้นตอนที่ 3: กำรประเมินผล 
• สรุปและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามรูปแบบการขบัเคล่ือนซอฟตพ์าวเวอร์ดา้น

วฒันธรรมทอ้งถ่ินนครสวรรค ์
• ใชแ้บบประเมินผลเพื่อสะทอ้นภาพรวมของจงัหวดั รวมถึงการระบุปัญหาและ

อุปสรรคท่ีพบ 
• น าผลการประเมินไปใชใ้นการวางแผนปรับปรุงและพฒันาแนวทางการขบัเคล่ือนให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 
 

 

บทที ่3 

กำรก ำกบั ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
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