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คํานํา 
 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยภาคกลาง ระยะ 5 ป ประจําปการศึกษา 2561-2565 ฉบับน้ีเปนแผนฉบับ

ปรับปรุงเน่ืองจากมีการยายสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไปสังกัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ.2562 และมีการปรับเกณฑการประกัน

คุณภาพภายในบางประการ  โดยเปนแผนยุทธศาสตรที่ไดจัดทําข้ึนโดยเนนกระบวนการมีสวนรวมของภาคีทุก

ภาคสวน ประกอบดวย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร บุคลากร ที่ไดรวมพลังรวมกันระดมความคิดเพื่อใช

เปนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในระยะ 5 ป และไดมีการพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงตางๆ ในสังคม

โลกอยางมีพลวัตร ไมวาจะเปนอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน ปญหาวิกฤติเศรษฐกิจและการเงินของโลก 

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580 นโยบาย Thailand 4.0 ปญหาดานการศึกษา ประกอบกับการเปลี่ยนแปลง

ภายในประเทศดานโครงสรางประชากร การเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

กฎกระทรวง เกณฑการประกันคุณภาพ ฯลฯ  เพื่อใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยภาคกลาง 

 แผนยุทธศาสตรฉบับน้ีจะบังเกิดผลอยางเปนรูปธรรมไดน้ันจําเปนตองอาศัยพลังและการมีสวนรวมของ

ทุกหนวยงานรวมกันบริหารจัดการและแปลงแผนยุทธศาสตรฉบับน้ีไปสูการปฏิบัติอยางจริงจังและตอเน่ือง และ

หวังวาแผนยุทธศาสตรฉบับน้ีจะเปนประโยชน และเปนแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและหนวยงานตางๆ 

ในชวง 5 ป ขางหนาตอไป  
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สวนท่ี 1 สวนนํา 
 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ประวัติมหาวิทยาลัยภาคกลาง 

 มหาวิทยาลัยภาคกลางจัดต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ พ.ศ.2529 (ไดรับอนุมัติใหเปลี่ยนประเภทจาก 

“วิทยาลัยภาคกลาง” เปน “มหาวิทยาลัยภาคกลาง เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ.2545) เปนสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนลําดับที่ 19 เพื่อบริการการศึกษาระดับอุดมศึกษาในภูมิภาคภาคเหนือตอนลางและภาคกลางตอนบน เนน

ทางดานการบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีที่กาวหนา สนองตอบความตองการของทองถ่ินในการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมตามนโยบายเมืองหลักของรัฐบาล โดยไดรับการสงเสริมอุตสาหกรรมเขตที่ 3 

ในชวงเริ่มตนของการดําเนินการ ป พ.ศ.2529 ไดเปดสอนเพียงคณะเดียว คือ คณะบริหารธุรกิจ และได

เพิ่มคณะวิชาเพื่อสนองตอบความตองการของทองถ่ิน จนถึงป พ.ศ.2537 เปดทําการสอน 5 คณะ คือ คณะบัญชี 

บริหารธุรกิจ นิติศาสตร เศรษฐศาสตร และคณะวิทยาศาสตร   

ในป พ.ศ.2539 มหาวิทยาลัยภาคกลางไดจัดต้ังบัณฑิตมหาวิทยาลัย เปนหนวยงานจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรบริหารธุรกิจ 

ป พ.ศ.2540 เปดสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  และเปดสอนหลักสูตรอื่นๆ อีกจนถึง

ระดับปริญญาเอก   

 

วัตถุประสงค 

1.  เพื่อแบงเบาภาระการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและลดปญหาไมมีสถานที่เรียนของผูสําเร็จ

การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทั้งสายสามัญและอาชีพ 
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2.  เพื่อยกระดับการศึกษาของประชาชนในภาคเหนือตอนลางและภาคกลางตอนบน โดยเนนการผลิต

คนใหมีคุณภาพสูง เพื่อเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาทองถ่ินใหเจริญกาวหนา เปนประโยชนตอแลประเทศชาติ

สืบไป 

3.  เพื่อเปนแหลงใหการศึกษาวิชาชีพช้ันสูง เปนแหลงคนควา วิจัย สงเสริม และใหบริการดานวิชาการ 

สรางคานิยม คุณธรรมอันดีงาม 

4.  เพื่อสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาบุคลากร ดานวิทยาศาสตร สังคมศาสตร เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมสวนรวม 

5.  เพื่อใหนักศึกษามีความรู ความสามารถ ในการนําความรู ทักษะ และประสบการณ ไปใชในการ

ดํารงชีวิตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6.  เพื่อปฏิบัติภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิตใหมีความเช่ียวชาญทางดานการคนควาวิจัย การบริการทาง

การศึกษา โดยมุงเนนคุณภาพและความเปนเลิศทางวิชาการ 

 

ชื่อมหาวิทยาลัย 

ช่ือภาษาไทย มหาวิทยาลัยภาคกลาง 

อักษรยอ ม.ภก. 

ช่ือภาษาอังกฤษ THE UNIVERSITY OF CENTRAL THAILAND 

อักษรยอ U.C.T. 

 

ท่ีต้ัง เลขที่ 932/1  ถนนปานพลอย  ตําบลนครสวรรคตก  อําเภอเมืองฯ  จังหวัดนครสวรรค 

สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

เครื่องหมายมหาวิทยาลัยและความหมาย 

 

รูปวงกลม 3 หวง  หมายถึง   ความผูกพันทางสงัคม 

ชาติ  ศาสน  กษัตริย หมายถึง   สิ่งเทิดทูนไวเหนือเกลา 

เทียนจุดไฟ  หมายถึง  แสงสวางของชีวิต 

รัศมีแสงเทียน  หมายถึง  ความเบงบานแหงปญญา 



 

 

5 

 

แทนเทียน  หมายถึง  ความมั่นคงแหงคุณธรรม 

 

อัตลักษณ      คุณวุฒิ คุณภาพ คุณธรรม 
 

    คุณวุฒิ ใหบัณฑิตเปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญ ในศาสตรที่ศึกษาอยางลึกซึ้งจนสามารถนําไปปฏิบัติและ

ถายทอดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    คุณภาพ ใหบัณฑิตเปนผูมีคุณภาพทั้งในดานการนําความรูไปใชอยางมหีลกัการและเหตุผล  และในดานการ

ดํารงชีวิตอยางเหมาะสม  สามารถปรบัตัวใหสอดคลองกับสงัคมอยางชอบธรรม 

    คุณธรรม ใหบัณฑิตเปนผูมีความมั่นคงในคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในความซื่อสัตย สจุริต มีความรบัผดิชอบ

ตอสังคมและประเทศชาติ 

 

เอกลักษณ  มหาวิทยาลัยสําหรับผลิตผูประกอบการช้ันนํา 

 

ปรัชญา  (Philosophy) 

 “สงเสริมการศึกษาระดับสูง ผลิตบัณฑิตที่มีคุณวุฒิ คุณภาพ คุณธรรม” 

 

ปณิธาน (Determination) 

  พัฒนาสถาบันใหเปนแหลงวิทยาการสําหรบัสงัคม มุงผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม มีจิตสาธารณะ      

 

วิสัยทัศน (Vision) 

  มหาวิทยาลัยเพื่อผลิตผูประกอบการช้ันนํา  

 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตอบสนองความตองการของสังคม พรอมทํางานหรือประกอบการกิจการของ

ตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม รับผิดชอบตอสวนรวม ภายใตการจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ

คุณภาพและมาตรฐานของชาติและสากล รวมทั้งเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

2.  ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคเพื่อพฒันาองคความรู 

 3.  บรกิารวิชาการแกสังคม 

4.  สงเสริม เผยแพร อนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน 

5.  พัฒนาสถาบันสูองคกรแหงการเรียนรู 
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หลักสูตรการศึกษา 

 ระดับปรญิญาตร ี

1. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

- สาขาการบัญชี 

2. หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต 

- กลุมวิชาเลือกการบริหารการเงินและการลงทุน 

- กลุมวิชาเลือกการบริหารการตลาดและโลจสิติกส 

- กลุมวิชาเลือกการบริหารงานธุรกิจและบุคลากร 

- กลุมวิชาเลือกการบริหารคอมพิวเตอรธุรกิจ 

3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

- สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร 

4. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 

- สาขานิติศาสตร 

5. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 

- สาขาเศรษฐศาสตรธุรกจิ 

ระดับปรญิญาโท 

 1. หลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) 

 2. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (MPA) 

 ระดับปรญิญาเอก 

 1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบรหิารการอุดมศึกษา 

 

 

 

สวนท่ี 2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) และประเด็นยุทธศาสตร 
 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยภาคกลางฉบับน้ี  ไดพิจารณากรอบนโยบายและแนวทางการ

พัฒนาตามแผนตางๆ ที่เกี่ยวของซึ่งเปนสภาพแวดลอมภายนอกที่สําคัญ ประกอบดวย  
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- พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  

- แผนการศึกษาแหงชาติ ระยะ 15 ป (พ.ศ.2560-2574) 

 - แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 

- ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

- ประเทศไทย 4.0 

- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  

- สถานการณการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกที่มีผลตอการพัฒนาประเทศ 

 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 

3) พ.ศ.2553 ไดกําหนดความมุงหมายและหลักการตามมาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย 

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขสวนมาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึก 

ที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษา 

และสงเสริมสิทธิหนาที่เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเปนมนุษย มีความ

ภาคภูมิใจในความเปนไทยรูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา 

ศิลปะวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสรางสรรค 

ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ืองมาตรา 8 การจัดการศึกษาใหยึดหลักดังน้ี (1) เปนการศึกษาตลอดชีวิต

สําหรับประชาชน (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูให

เปนไปอยางตอเน่ืองและมาตรา 9 การจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษา ใหยึดหลักดังน้ี (1) มี

เอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ (2) มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา 

สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (3) มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา (4) มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง (5) ระดมทรัพยากรจาก

แหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา (6) การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม

อื่น 

 

แผนการศึกษาแหงชาติ ระยะ 15 ป (พ.ศ.2560-2574) 
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 วิสัยทัศนของแผนการศึกษาแหงชาติ “ใหความสําคัญกับการสรางระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อเปนกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษยและรองรับการศึกษา 

การเรียนรูและความทาทายที่เปนพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21”ซึ่งประกอบไปดวย 

 1) แนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญที่เกิดข้ึนบนโลก อาทิกระแสการเปลี่ยนแปลงจากศตวรรษแหง

อเมริกาสูศตวรรษแหงเอเชีย กระแสการเปลี่ยนแปลงจากยุคแหงความมั่งค่ังสูยุคแหงความสุดโตงทั้งธรรมชาติ

การเมืองและธุรกิจ และกระแสการเริ่มเปลี่ยนแกนอํานาจจากภาครัฐและเอกชนสูภาคประชาชน 

 2) แรงขับเคลื่อนในระดับภูมิภาค (Regional Force) ซึ่งเกิดจากการรวมกลุมทางเศรษฐกิจของภูมิภาค 

ภายใตกรอบความรวมมือทวิภาคีและพหุภาคีไดแก การรวมกลุมของประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 

การรวมกลุมของเอเชียตะวันออก (Regional Comprehensive Economic Partnership: RCEP) 

 3) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issue) อาทิความเหลื่อมล้ํา วิกฤตดานความมั่นคงการเปลี่ยนแปลง

โครงสรางประชากรและครัวเรือน รวมทั้งการกาวขามกับดักประเทศรายไดปานกลาง 

 4) ยุทธศาสตรของประเทศ (Country Strategy) อาทิยุทธศาสตรการสรางขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ (Growth & Competitiveness) ยุทธศาสตรการสรางโอกาสบนความเสมอภาคและเทา

เทียมกันทางสังคม (Inclusive Growth) ยุทธศาสตรการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green 

Growth) และยุทธศาสตรการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งเปนประเด็นทาทายในการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป สวนที่ 1 ประกอบดวย วิสัยทัศน วัตถุประสงค และยุทธศาสตรหลัก 6 

ประการ ซึ่งเปนการนําเสนอทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในภาพรวม ที่สถาบันอุดมศึกษาและฝายบริหารจะใช

เปน หลักการรวมกันในการวางแผนอุดมศึกษาใหตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศ ดังน้ี  

 วิสัยทัศน “อุดมศึกษาไทยเปนแหลงสรางปญญาใหสังคม นําทางไปสูการเปลี่ยนแปลง สรางนวัตกรรม 

ความรู งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกและแกปญหา เพื่อการพัฒนาประเทศ และสรางขีดความสามารถในการ

แขงขัน”  

 วัตถุประสงค  

 1. เพื่อยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาใหเทียบเคียงกับประเทศพฒันาแลว  

 2. เพื่อสนับสนุนการถายทอดองคความรูและนวัตกรรมอยางกวางขวางและครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสีย  

ทุกภาคการผลิต  

 3. เพื่อสนับสนุนการเคลื่อนยายทางสงัคม (Social Mobility)  

 4. เพื่อพัฒนาและปรับปรงุการกํากบัดูแลระบบอุดมศึกษาใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความเปนอสิระ  

ในการบริหารตนเอง  
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ยุทธศาสตรหลัก 6 ประการ  

 ยุทธศาสตรท่ี 1 อุดมศึกษาเปนแหลงพัฒนากําลังคนและสรางเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิด  

และการรูคิด เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ  

 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสรางความรู และทักษะทางอาชีพ  

ใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยใหเปนแหลงพัฒนาตอยอดความสามารถ  

ในการใชความรู สรางผลงานวิจัย คนหาคําตอบที่จะนําไปใชประโยชน ในการแกปญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั้ง

ระดับทองถ่ินและระดับประเทศ  

 ยุทธศาสตรท่ี 4 อุดมศึกษาเปนแหลงสนับสนุนการสรางงานและนําความรูไปแกปญหา ผานความ

รวมมือกับภาคเอกชนและทองถ่ิน  

  ยุทธศาสตรท่ี 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และ มีระบบการ

กํากับดูแลที่รับผิดชอบตอผลการดําเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกดาน  

 ยุทธศาสตรท่ี 6 ปรับระบบโครงสรางการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตาม รายงานผล

ที่มีประสิทธิภาพ  

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป สวนที่ 2 คือ การวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง เปนการจัดระบบ

อุดมศึกษาใหม โดยเนนบทบาทภาครัฐ ทําหนาที่กํากับดูแลระบบอุดมศึกษา (Regulators) ซึ่งจะตองแสดง

บทบาท ผูนําการเปลี่ยนแปลง สวนสถาบันอุดมศึกษาคือผูที่ตองดําเนินการตามอํานาจหนาที่โดยอิสระและ

เสรีภาพทางวิชาการ ใหเกิดผลผลิตตามคุณภาพมาตรฐานที่กําหนด 

 การจัดระบบอุดมศึกษาใหม คือ การปรับบทบาทภาครัฐ ใหทําหนาที่กําหนดนโยบายและมาตรฐาน การ

อุดมศึกษาที่ชัดเจน ใหการสนับสนุนทรัพยากรดวยระบบที่มีประสิทธิภาพ และทําหนาที่ติดตามตรวจสอบ 

ประเมินผลดวยระบบขอมูลและหลักฐานที่เช่ือถือได  

 การวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง คือ เริ่มตนจากการปรับปรุงกฎระเบียบใหเกิดระบบอุดมศึกษาใหม 

ดวยการบูรณาการภารกิจของภาครัฐ รวมกันทําหนาที่กํากับดูแลระบบอุดมศึกษา โดยมีรายละเอียดประกอบดวย 

การเปลี่ยนแปลง 8 ดาน คือ  

 ประเด็นท่ีเปนผลลัพธของระบบอุดมศึกษา 3 ประเด็น  

● โอกาสการเขาถึงอุดมศึกษาและความเปนธรรม  

● สมรรถนะของบัณฑิต  

● การวิจัย นวัตกรรม และการถายทอดเทคโนโลยี  

 ประเด็นระบบการขับเคลื่อนอุดมศึกษา 5 ประเด็น  

● การสรางเสริมบุคลากรคุณภาพสูง  

● การบริหารและธรรมาภิบาล  
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● ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา  

● ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน  

● อุดมศึกษาดิจิทัล  

 ประเด็นการเปลี่ยนแปลงทั้ง 8 ประเด็น ไดกําหนดวัตถุประสงค กลยุทธการเปลี่ยนแปลง และแนวทาง 

การดําเนินงานเปนกรอบกวาง ๆ  สําหรับการบูรณาการกรอบอํานาจหนาที่ขององคกรภาครัฐ ที่ตองแสดงบทบาท

นํา ในการสรางระบบอุดมศึกษาใหมใหมีประสิทธิภาพ โดยมีขอสมมติฐานวา ถาระบบอุดมศึกษาใหมมีความ

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพแลว ไมวาความตองการในการพัฒนาประเทศจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรก็ตาม 

สถาบันอุดมศึกษา จะสามารถตอบสนองและเปนกลไกของรัฐ เพื่อการพัฒนาประเทศใหบรรลุเปาหมายได 

 

กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

วิสัยทัศน 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง”  

ความมั่นคง 

 1. การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุก

ระดับทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล 

 2. ความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและการเมือง 

 3. ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยมีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยที่เขมแข็งเปน

ศูนยกลางและเปนที่ยึดเหน่ียวจิตใจของประชาชน 

 4. ระบบการเมืองที่มั่นคงเปนกลไกที่นําไปสูการบริหารประเทศที่ตอเน่ืองและโปรงใสตามหลักธรรมาภิ

บาล สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเขมแข็ง 

ครอบครัวมีความอบอุน 

 5. ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และนํ้าประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคง

พอเพียงกับการดํารงชีวิต มีที่อยูอาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

ความมั่งคั่ง 

 1. ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเน่ืองจนเขาสูกลุมประเทศรายไดสูงความเหลื่อมล้ํา

ของการพัฒนาลดลง ประชากรไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากข้ึน 

 2. เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูงสามารถสรางรายไดทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ

สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสําคัญของการเช่ือมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนสงการ
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ผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจมีบทบาทสําคัญใน ระดับภูมิภาคและ ระดับโลกเกิดสายสัมพันธทาง

เศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง 

 3. ความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเน่ือง ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญาทุนทาง

การเงิน ทุนที่เปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ความยั่งยืน 

 1. การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง 

ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดีไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอม จนเกิน

ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน 

 2. การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและสอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซึง่เปน

ที่ยอมรับรวมกัน ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบ

ตอสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชนสวนรวม 

 3. มุงประโยชนสวนรวมอยางย่ังยืน ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวนในสังคม

ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาในระดับอยางสมดุล มีเสถียรภาพ และย่ังยืน 

 

ซึ่งยุทธศาสตรชาติที่จะใชเปนกรอบแนวทาง การพัฒนาในระยะ 20 ปตอจากน้ีไป จะประกอบดวย 6 

ยุทธศาสตร ไดแก  

1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง  

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  

4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

ประเทศไทย 4.0  

ประเทศไทย 4.0 เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนา

เศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใตการนาของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนาคณะรักษาความ

สงบแหงชาติ (คสช.) ที่เขามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศนที่ วา “มั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน” ที่มีภารกิจสําคัญในการ

ขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดานตาง ๆ เพื่อปรับแก จัดระบบ ปรับทิศทาง และสรางหนทางพัฒนาประเทศใหเจริญ 

สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอยางเร็ว รุนแรงในศตวรรษที ่21 ได   

ประเทศไทย 4.0 จะปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสูยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมหรือ 

Value–Based Economy” โดยมีฐานคิดหลัก คือ  

1. เปลี่ยนจากการผลิตสินคาโภคภัณฑไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม  

2. เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิด

สรางสรรค และนวัตกรรม  
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3. เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคา ไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน  

ดังน้ัน ประเทศไทย 4.0 ประเทศไทยจะตองเปลี่ยนผานทั้งระบบใน 4 องคประกอบสําคัญ คือ  

1. เปลี่ยนจากการเกษตรแบบด้ังเดิมในปจจุบัน (Traditional Farming) ไปสูการเกษตรสมัยใหม ที่เนน

การบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรตองรารวยข้ึน และเปนเกษตรกรแบบเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneur)  

2. เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยูและรัฐตองใหความชวยเหลืออยูตลอดเวลาไปสู

การเปน Smart Enterprises และ Start ups ที่มีศักยภาพสูง  

3. เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสรางมูลคาคอนขางตํ่าไปสู High Value Services  

4. เปลี่ยนจากแรงงานทักษะตํ่าไปสูแรงงานที่มีความรู ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง  

 

กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมายสูไทยแลนด 4.0  

ประเทศไทย 4.0 ถือเปนการพัฒนาเครื่องยนตเพื่อขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจชุดใหม (New 

Engines of Growth) ดวยการเปลี่ยนแปลงความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู 2 ดาน คือ ความ

หลากหลายเชิงชีวภาพ และ ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม ใหเปนความไดเปรียบในเชิงแขงขัน โดยการเติมเต็ม

ดวยวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดความ

ไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบเปน 5 กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย ประกอบดวย    

1. กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) อาทิ 

เทคโนโลยีการเกษตร (Agritech) เทคโนโลยีอาหาร (Foodtech) เปนตน  

2. กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย (Health, Wellness & Bio-Med) อาทิ 

เทคโนโลยีสุขภาพ (Healthtech) เทคโนโลยีการแพทย (Medtech) สปา (Spa) เปนตน  

3. กลุมเครื่องมือ อุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลที่ใชระบบอิเล็กทรอนิกสควบคุม (Smart 

Devices, Robotics & Mechatronics) อาทิ เทคโนโลยีหุนยนต (Robotech) เปนตน  

4. กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตที่เช่ือมตอและบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและเทคโนโลยี

สมองกลฝงตัว (Digital, IOT, Artificial intelligence & Embedded Technology) อาทิ เทคโนโลยีการเงิน 

(Fintech) อุปกรณเช่ือมตอออนไลนโดยไมตองใชคน (IoT) เทคโนโลยีการศึกษา (Edtech) อี-มารเก็ตเพลส (E-

Market place) อี-คอมเมิรซ (E-Commerce) เปนตน  

5. กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลคาสูง (Creative, Culture & High Value 

Services) อาทิ เทคโนโลยีการออกแบบ (Designtech) ธุรกิจไลฟสไตล (Lifestyle Business) เทคโนโลยีการ

ทองเที่ยว (Traveltech) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ (Service Enhancing) เปนตน  

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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คณะรัฐมนตรีเห็นชอบรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ใน

คราวการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2559 สรุปเปนประเด็นที่เกี่ยวของไดดังน้ี 

 

เปาหมายการพัฒนา แนวทางการพฒันา 

ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  พัฒนาระบบประเมินคุณภาพมาตรฐานที่สามารถวัด

และประเมินผลคุณภาพผูเรียนทั้งดานทักษะ ความรู 

ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู

แตละระดับการศึกษา  

 ขยายความรวมมือระหวา งสถาบันอาชีว ศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน และผูเช่ียวชาญทั้งใน

และตางประเทศ พัฒนาสาขาวิชาที่มีความเช่ียวชาญ

เฉพาะดานสูความเปนเลิศ การพัฒนางานวิจัยไปสู

นวัตกรรม รวมทั้งขยายการจัดทาและการใชหลักสูตร

ฐานสมรรถนะใหมากข้ึน 

 ปรับปรุงแหลงเรียนรูในชุมชนใหเปนแหลงเรียนรูเชิง

สรางสรรคและมีชีวิต อาทิ พิพิธภัณฑ หองสมุด 

โบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร โรงเรียนผูสูงอายุ 

รวมทั้งสงเสริมใหมีระบบการจัดการความรูที่เปนภูมิ

ปญญาทองถ่ิน  

ผลักดันใหสถาบันทางสังคมมีสวนรวมพัฒนาประเทศ

อยางเขมแข็ง  

สงเสริมสถาบันการศึกษาใหเปนแหลงบริการความรู

ทางวิชาการที่ทุกคนสามารถเขาถึงได มีการเผยแพร

งานวิจัยสูสาธารณะ รวมทั้งสนับสนุนใหมีการทาวิจัย

รวมกับชุมชนในการแกปญหาและตอบโจทยการพัฒนา

ในพื้นที่  

 

  

สถานการณการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนาประเทศ  

1. เงื่อนไขเศรษฐกจิภูมิภาคและโลกและผลกระทบตอประเทศไทยใน 5 ปขางหนา  

- เศรษฐกิจโลกยังมีแนวโนมขยายตัวชา รูปแบบการคามีแนวโนมเปลี่ยนแปลงไปสูการคาเสรี

มากข้ึน และมีการรวมกลุมทางเศรษฐกจิทีห่ลากหลายข้ึน  

- บทบาทของประเทศมหาอํานาจในภูมิภาคอาเซียนจะมีมากข้ึน  
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2. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดดเปนกุญแจสําคัญของความกาวหนาทางเศรษฐกจิและ

เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและการทางาน  

- การปฏิวัติดิจิตอล (Digital revolution) ทําใหเกิดยุคอินเตอรเน็ตในทกุสิง่ทุกอยาง   

- การเขาสูยุคอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) จะเปนยุคทีม่ีการใช

เทคโนโลยีในกระบวนการผลิตทั้งหมด  

3. การเปลี่ยนแปลงดานสังคม  

- การเขาสูสงัคมสูงวัยของโลก  

- แรงงานทักษะสูงและมีความสามารถเฉพาะทางจะขาดแคลนมากในขณะที่แรงงานทักษะตํ่า

จะตกงาน  

- ความเหลี่อมลาหรือความไมเทาเทียมกันขยายตัวเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว เพราะการปฏิวัติ

อุตสาหกรรมสูอุตสาหกรรม 4.0  

- การเคลื่อนไหวของกระแสวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วในยุคติจติอล  

4. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภัยธรรมชาติมีความรุนแรงมากข้ึน ทาใหความรวมมือทางดานน้ีมี

ความเขมขนมากข้ึน  

- ขอตกลงระหวางประเทศเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและทวีความเขมขน  

- วาระการพัฒนาของโลกหลัง ค.ศ. 2015 เปนการกําหนดทศิทางการพฒันาที่ย่ังยืนของโลกใน

อีก 15 ปขางหนา  

5. ความมั่นคงในและระหวางประเทศ มีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศอยางกวางขวาง  

- ความเสี่ยงดานภูมิรัฐศาสตรและการสรางอํานาจตอรองทางเศรษฐกจิ  

- สถานการณความมั่นคงกับประเทศรอบบาน  

- การเติบโตของลัทธิกอการรายและวิกฤตอพยพยายถ่ินของผูลี้ภัยในยุโรปทีก่าลงัแผขยาย  

- การบริหารจัดการอาชญากรรมไซเบอรและสิทธิเสรีภาพ  

 

สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม   

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยภาคกลางในสวนน้ี เปนการสรุปผลวิเคราะห

สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่สงผลกระทบตอการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยภาคกลาง โดยใช

เทคนิค SWOT Analysis พิจารณารวมกับขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ ดวยกระบวนการมีสวนรวมของคณาจารย

ในการจัดประชุมสัมมนาระดมสมอง และนําผลการวิเคราะหไปใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน กําหนด

ทิศทางหรือเปาหมายและกลยุทธตางๆ เพื่อใหมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาไปในทิศทางที่เหมาะสม ซึ่งสามารถ

สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่เปนจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) 

และอุปสรรค (Threats) ได ดังน้ี 

จุดแข็ง 
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1. บัณฑิตมีคุณภาพดีเปนที่ยอมรับของผูใชบัณฑิตและสงัคม 

2. มีความชํานาญดานการผลิตบัณฑิตสาขาบริหารธุรกจิและบญัชีมามาอยางยาวนานหลายสบิป 

3. กระบวนการเรียนการสอนมีการดูแลนักศึกษาอยางใกลชิด 

4. ทําเลที่ต้ังของมหาวิทยาลัยอยูในยานกลางเมือง การคมนาคมสะดวก ปลอดภัย และยังมีที่ดินพื้นที่

วางเปลาเหลือเพื่อการพฒันาอีกมากทั้งในเขตตัวเมืองนครสวรรคและอําเภอพยุหะคีร ี

5. สภาพแวดลอมภายใน ภูมิทัศน อาคารเรียนและวัสดุอปุกรณการเรียนการสอนมีความพรอมเอื้อตอ

การเรียนการสอน 
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6. มีสถาบันอาชีวศึกษาเปนสถาบันในเครือทีเ่ปนตัวปอนนักศึกษาใหกับมหาวิทยาลัย 

จุดออน 

1. จํานวนนักศึกษากับการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  

2. จํานวน คุณวุฒิ อาจารยประจําหลักสูตร อาจารยประจําทีม่ตํีาแหนงทางวิชาการ  

3. ผลงานวิจัยของอาจารยสวนใหญยังไมไดรบัการตีพมิพเผยแพร 

4. แนวทางการประชาสมัพันธ  

โอกาส 

1. กระแสใหความสําคัญตอการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตทําใหผูที่ทํางานแลวใหความสําคัญตอ

การศึกษาตอระดับอุดมศึกษามากข้ึน 

2. ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสารสนเทศ/การสื่อสาร ทําใหสามารถพัฒนาสื่อการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเขาถึงไดงายตามความตองการ และยังสามารถใชเปนชอง

ทางการประชาสัมพันธได 

3. มีศิษยเกาจํานวนมากที่ประสบความสําเรจ็ในฐานะผูประกอบการหรือเปนผูบรหิารในองคกรภาครัฐ

และเอกชน และยินดีใหการสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

4. ชุมชน หนวยงาน สถานประกอบการขนาดใหญและขนาดยอมในทองถ่ินสนับสนุนการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย 

5. นโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียนทําใหมีโอกาสรับนักศึกษารวมถึงการขยายความรวมมือกบั

ประเทศกลุมอาเซียนเพิ่มมากข้ึน 

6. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดสงเสริมและสนับสนุนงบประมาณใหสถาบันอุดมศึกษา

สรางเครือขายความรวมมือในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ทัง้ในและตางประเทศ 

อุปสรรค 

1. สภาวการณการแขงขันทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน รุนแรงมากข้ึน 

2. คานิยมในการเขาศึกษาตอสถาบันของรัฐและศึกษาตอ ณ สถาบันทองถ่ินมสีูงมากข้ึน 

3. อัตราการเกิดของประชากรลดลงสงผลใหนักศึกษาที่จะเขาศึกษาตอลดลง 

4. ขอกําหนดหรือมาตรฐานของสภาวิชาชีพทําใหการเปดสาขาบางสาขาตองมีการลงทุนสูงเพื่อใหผาน

มาตรฐานดังกลาว 

5. ความเขมขนของเกณฑการประกันคุณภาพมีสูงมากข้ึน 
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ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 

เพื่อตอบสนองตอวิสัยทัศน พันธกิจ แผนอุดมศึกษา ตลอดจนปจจัยแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัยภาคกลางไดกําหนดประเภทสถาบันอยูในกลุม ข ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐาน

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2554 โดยเปนสถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีเพื่อใหไดบัณฑิตที่มีความรู

ความสามารถเปนหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค และไดกําหนดประเด็น

ยุทธศาสตรไว 5 ประเด็น ดังน้ี 

  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพือ่สรางบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับสากลตาม

ความตองการของตลาดแรงงานและมีทกัษะการเปนผูประกอบการ  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  สงเสริมงานวิจัย งานสรางสรรค และงานวิชาการทุกประเภทที่สรางมูลคาเพิ่ม

ใหกับการประกอบการ การพฒันาทองถ่ิน และสงัคม  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตและสรางความ

เขมแข็งของชุมชน     

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  สงเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลเพือ่การกํากับติดตามผลลัพธตามพันธ

กิจ กลุมสถาบัน เอกลักษณ และการประกันคุณภาพ 

ทั้งน้ี ในแตละประเด็นยุทธศาสตรไดกําหนดเปาประสงคตามแนวคิดการกําหนดเปาหมายของ

มหาวิทยาลัยภาคกลางดวย D.I.G. โดย 

D ยอมาจาก Differentiation หมายถึง   เปาหมายที่แตกตาง โดดเดน มีเอกลักษณ 

 I  ยอมาจาก Integration  หมายถึง   เปาหมายที่มีการบูรณาการ 

 G ยอมาจาก Globalization หมายถึง   เปาหมายที่ทันสมัย ปรับตัวกับกระแสโลกาภิวัตน  
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แผนภาพแสดงความเช่ือมโยงระหวางนโยบายชาติ และแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยภาคกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

นโยบาย/ยุทธศาสตรชาติ/สถานการณการ

เปลี่ยนแปลง 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 

2542  

 แผนการศึกษาแหงชาติ ระยะ 15 ป  

(พ.ศ.2560-2574) 

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 

 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

 ประเทศไทย 4.0 

 แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่12 

(พ.ศ. 2560 - 2564)  

 สถานการณการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก

 

เกณฑการประกันคุณภาพ  

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยภาคกลาง 

พ.ศ.2561 - 2565 

อัตลักษณ เอกลักษณ วิสัยทัศน สภาพแวดลอม 

และแนวคิดในการกําหนดเปาหมายดวย D.I.G 

(Differentiation, Integration, Globalization) 

ของมหาวิทยาลยัภาคกลาง 
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กรอบการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยภาคกลาง 
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แผนภาพแสดงการนําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยภาคกลางสูการปฏิบัต ิ 
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วสิยัทัศนม์หาวทิยาลยัภาคกลาง 

แผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยัภาคกลาง 
พ.ศ.2561-2565 

ประเมนิผล 

ภารกจิ 
แผนปฏบิัตกิารประจําปี 

โครงการ/กจิกรรม แกไ้ข ปรับปรุง 

เป้าประสงค ์
ตวัชีѸวดั 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนเพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมคีุณภาพระดับสากลตามความตองการของตลาดแรงงานและมีทักษะการเปนผูประกอบการ  

เปาประสงค 

D: บัณฑติมีอตัลักษณ “คุณวุฒ ิคุณภาพ คุณธรรม” โดดเดน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พรอมตอการขับเคลื่อนประเทศไทยสูยคุ Thailand 4.0 

I:  บัณฑิตมีความสามารถในการบูรณาการความรูกับการปฏิบตังิาน และสามารถปรับตัวทันตอสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดด ีเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน  

G: บัณฑติมีขดีความสามารถทางวิชาการ การวิจัย การสือ่สารภาษาตางประเทศ การใชเทคโนโลยีสมัยใหม และมีทักษะวิชาชีพท้ังในระดับปฏบิัติการและผูประกอบการในระดับสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

1 สํารวจภาวะการมีงานทําหรือประกอบอาชีพอสิระ

ของบัณฑิตและความพึงพอใจของนายจางหรือผูใช

บัณฑิตที่มีตออัตลักษณและคุณภาพบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแหงชาติเพื่อ

นําขอมูลมาปรบัปรุงพฒันาการผลิตบัณฑิต  

(2.1,2.2 หลักสูตร),  

1. สํารวจภาวะการมีงานทําของบัณฑิตหรือการ

ประกอบอาชีพอสิระและความพงึพอใจของนายจาง/

ผูใชบัณฑิต  

 

1. รอยละบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบ

อาชีพอิสระ (2.2 หลักสูตร) 

2. ระดับความพึงพอใจของนายจาง/ผูใชบัณฑิต/ผูมี

สวนไดเสีย (2.1 หลักสูตร), (สมศ.17)    

2 สํารวจขอมูลนักศึกษาหรอืศิษยเกาที่ไดรบัการ

ประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ 

คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการ เพื่อนํา

ขอมูลมาปรบัปรุงพฒันาการผลิตบัณฑิต 

(สมศ.17,18) 

1. สํารวจและจัดเก็บขอมูลนักศึกษาหรอืศิษยเกาที่

ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ 

วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการ  

จํานวนนักศึกษาหรอืศิษยเกาที่ไดรบัการประกาศ

เกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 

จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการ  หรือดานอื่นที่

เกี่ยวของกบัคุณภาพบัณฑิตในระดับจังหวัด 

ระดับชาติ  หรือระดับนานาชาติ   (สมศ.17,18) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนเพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมคีุณภาพระดับสากลตามความตองการของตลาดแรงงานและมีทักษะการเปนผูประกอบการ  

เปาประสงค 

D: บัณฑติมีอตัลักษณ “คุณวุฒ ิคุณภาพ คุณธรรม” โดดเดน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พรอมตอการขับเคลื่อนประเทศไทยสูยคุ Thailand 4.0 

I:  บัณฑิตมีความสามารถในการบูรณาการความรูกับการปฏิบตังิาน และสามารถปรับตัวทันตอสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดด ีเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน  

G: บัณฑติมีขดีความสามารถทางวิชาการ การวิจัย การสือ่สารภาษาตางประเทศ การใชเทคโนโลยีสมัยใหม และมีทักษะวิชาชีพท้ังในระดับปฏบิัติการและผูประกอบการในระดับสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

3 เรงรัดพัฒนาหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) และเกณฑ

มาตรฐานทีเ่กี่ยวของ มีความทันสมัยตรงตามความ

ของตลาดแรงงานในยุคเศรษฐกิจดิจิทลั และ

สอดคลองกบัอัตลกัษณ เอกลกัษณและวิสัยทัศนของ

มหาวิทยาลัย (1.1, 5.1 หลักสูตร, คณะ) 

1. ปรับปรงุพฒันาหลักสูตร 1. รอยละหลกัสูตรทีเ่ปนไปตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)   

(1.1, 5.1 หลักสูตร, คณะ) 

2. จํานวนหลักสูตรการเปนผูประกอบการหรือ

หลักสูตรที่มรีายวิชาที่สงเสริมการเปนผูประกอบการ

ในยุคเศรษฐกิจดิจิทลัที่ไดรบัการปรบัปรุงพัฒนา 

4 เรงรัดเพิ่มจํานวนนักศึกษาดวยการสรางและขยาย

โอกาสทางการศึกษาเชิงรุกทีส่อดคลองกบัความ

ตองการของกลุมเปาหมาย ดวยพลังของศิษยเกา 

สถาบันอาชีวศึกษาในเครือ เครอืขายสังคม และ

นักศึกษาปจจุบัน และสรางความพรอมของผูเรียน

กอนเขาศึกษา 

(3.1 หลักสูตร)  

1. การประชาสมัพันธเชิงรกุเพือ่เพิม่จํานวนนักศึกษา  

2. การปฐมนิเทศ/เตรียมความพรอมของผูเรียนกอนเขา

ศึกษาระดับปริญญาตร ี(3.1 หลักสูตร) 

3. การปฐมนิเทศ/เตรียมความพรอมของผูเรียนกอนเขา

ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (3.1 หลักสูตร) 

     - การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “สถิติและการใช

โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัย” 

1. จํานวนการเพิ่มข้ึนของนักศึกษาใหม 

(3.1 หลักสูตร) 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดปฐมนิเทศ/

เตรียมความพรอมของผูเรียนกอนเขาศึกษาระดับ

ปริญญาตรี (3.1 หลักสูตร) 

3. ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดปฐมนิเทศ

หรือกิจกรรมเตรียมความพรอมของผูเรียนกอนเขา
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนเพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมคีุณภาพระดับสากลตามความตองการของตลาดแรงงานและมีทักษะการเปนผูประกอบการ  

เปาประสงค 

D: บัณฑติมีอตัลักษณ “คุณวุฒ ิคุณภาพ คุณธรรม” โดดเดน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พรอมตอการขับเคลื่อนประเทศไทยสูยคุ Thailand 4.0 

I:  บัณฑิตมีความสามารถในการบูรณาการความรูกับการปฏิบตังิาน และสามารถปรับตัวทันตอสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดด ีเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน  

G: บัณฑติมีขดีความสามารถทางวิชาการ การวิจัย การสือ่สารภาษาตางประเทศ การใชเทคโนโลยีสมัยใหม และมีทักษะวิชาชีพท้ังในระดับปฏบิัติการและผูประกอบการในระดับสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (3.1 หลักสูตร) 

5 พัฒนาการวางระบบผูสอน กระบวนการจัดการ

เรียนการสอน และการประเมินผูเรียน    

(5.2 หลักสูตร) 

1. การพิจารณากําหนดผูสอนตามระบบ 

2. การกํากับติดตามและตรวจสอบการจัดทํา มคอ.3 

และ มคอ.4 

3. การกํากับกระบวนการเรียนการสอน 

4. การจัดการเรียนการสอนที่มีการฝกปฏิบัติระดับ

ปริญญาตรี (ฝกงาน/สหกิจ) 

5. การบูรณาการพันธกจิตางๆกับการเรียนการสอนใน

ระดับปรญิญาตร ี

6. การประเมินผูเรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

(5.3 หลักสูตร) 

7. การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรูของ

นักศึกษา (5.3 หลักสูตร) 

1. ความพึงพอใจของอาจารยตอระบบและกลไกการ

วางระบบผูสอนและดําเนินการตามระบบ  (5.2 

หลักสูตร) 

2. รอยละของรายวิชาที่มกีารกํากบั ติดตาม และ

ตรวจสอบการจัดทํา มคอ.3, มคอ.4 (5.2 หลกัสูตร) 

3. ระดับความพึงพอใจของอาจารยตอระบบและ

กลไกการกํากบักระบวนการเรียนการสอนและ

ดําเนินการตามระบบ  (5.2 หลกัสูตร) 

4.รอยละรายวิชาที่จัดกระบวนการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฏิบัติ 

และประสบการณจริง (5.2 หลักสูตร) 

5.รอยละวิชาทีม่ีการบูรณาการพันธกจิตางๆกบัการ
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เปาประสงค 
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I:  บัณฑิตมีความสามารถในการบูรณาการความรูกับการปฏิบตังิาน และสามารถปรับตัวทันตอสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดด ีเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน  

G: บัณฑติมีขดีความสามารถทางวิชาการ การวิจัย การสือ่สารภาษาตางประเทศ การใชเทคโนโลยีสมัยใหม และมีทักษะวิชาชีพท้ังในระดับปฏบิัติการและผูประกอบการในระดับสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

8. การกํากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและ

ประเมินหลักสูตร (มคอ.5,มคอ.6,มคอ.7) 

(5.3 หลักสูตร) 

9. การประเมินวิทยานิพนธและการคนควาอิสระใน

ระดับบัณฑิตศึกษา (5.3 หลักสูตร) 

10.ตรวจสอบผลการดําเนินงานหลักสูตรตามตัวบงช้ี

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

(5.4 หลักสูตร) 

เรียนการสอนในระดับปริญญาตรี (5.2 หลกัสูตร) 

6.รอยละรายวิชาที่มกีารประเมินผูเรียนตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒ ิ

7.รอยละรายวิชาที่มกีารตรวจสอบการประเมินผล

การเรียนรูของนักศึกษา (5.3 หลกัสูตร) 

8.รอยละรายวิชาที่มกีารกํากบัการประเมินการ

จัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5,

มคอ.6,มคอ.7) 

9.รอยละของวิทยานิพนธและการคนควาอิสระใน

ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีการประเมิน  

10.รอยละของหลักสูตรที่มผีลการดําเนินงาน

หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ (5.4 หลักสูตร) 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

 

6 เสริมสรางศักยภาพการวิจัยและสนับสนุนการ

เผยแพรผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

(3.2, 5.1, 5.2 หลักสูตร) 

1. การวางระบบกลไกการแตงต้ังอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 

2. การวางระบบกลไกการพิจารณาอนุมัติหัวขอ

วิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 

3. การชวยเหลอื กํากับ ควบคุมดูแลการใหคําปรึกษา 

ติดตาม การทําวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ และ

การตีพิมพเผยแพรผลงาน 

1.ระดับความพงึพอใจของอาจารยตอระบบกลไกการ

แตงต้ังอาจารยทีป่รึกษาวิทยานิพนธและการคนควา

อิสระและดําเนินการตามระบบ (5.2 หลักสูตร) 

2. ระดับความพึงพอใจของอาจารยระบบกลไกการ

พิจารณาอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธและการคนควา

อิสระและดําเนินการตามระบบ (5.1 หลักสูตร) 

3. จํานวนผลงานวิจัยของนักศึกษาทีม่ีการตีพิมพ

เผยแพร (2.2, 3.2, 5.2 หลักสูตร) 

7 จัดหาและพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของนักศึกษาใหมีขีดความสามารถทาง

วิชาการ การวิจัย การสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ 

การใชเทคโนโลยีสมัยใหม และมทีักษะวิชาชีพทั้งใน

1. ประชุม/สํารวจความตองการของอาจารยประจํา

หลักสูตรในการจัดหาหรือพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

และจัดหาบํารุงรักษาสิง่สนับสนุนการเรียนรูใหเพียงพอ

และเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน 

1. ระดับความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรู (6.1 หลักสูตร) 

2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยที่มี

ตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  (6.1หลักสูตร) 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

ระดับปฏิบัติการและการเปนผูประกอบการในระดับ

สากล (6.1 หลักสูตร) 

2. สํารวจความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยตอสิง่

สนับสนุนการเรียนรู 

3. กระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึง

พอใจของนักศึกษาและอาจารยตอสิ่งสนับสนุนการ

เรียนรู 

3. รอยละของสิง่สนับสนุนการเรียนรูที่ไดรบัการ

ปรับปรงุตามผลการประเมินความพึงพอใจฯ 

(6.1หลกัสูตร) 

8 พัฒนาการบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มี

คุณภาพและเกิดประโยชนแกผูรบับริการอยาง

แทจรงิทั้งในระดับคณะและระดับสถาบัน 

(1.5 คณะ), (1.4 สถาบัน) 

1. บริการใหคําปรึกษาวิชาการ แนะแนว การใชชีวิต 

และการเขาสูอาชีพแกนักศึกษาในคณะ/สถาบัน  

(3.2 หลักสูตร), (1.5.1 คณะ), (1.4.1 สถาบัน) 

2. บริการใหขอมลูนักศึกษา เรือ่ง  

   - ทุนกูยืมการศึกษา  

   - แหลงทุนการศึกษาตอ 

   - การบริการจัดหางาน / แหลงงานทัง้เต็มเวลา 

และนอกเวลา  

1,2,3 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการ

บริการใหคําปรึกษา/การแนะแนว/ใหขอมลูฯ/เตรียม

ความพรอมเพื่อการทํางานเมื่อสําเร็จการศึกษา 

(1.5.4 คณะ) 

4.ระดับความพงึพอใจของศิษยเกาทีม่ีตอการ

ใหบรกิารขอมูลและความรูทีเ่ปนประโยชนในการ

ประกอบอาชีพแกศิษยเกา  

(1.5.2 คณะ), (1.4.2 สถาบัน) 
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G: บัณฑติมีขดีความสามารถทางวิชาการ การวิจัย การสือ่สารภาษาตางประเทศ การใชเทคโนโลยีสมัยใหม และมีทักษะวิชาชีพท้ังในระดับปฏบิัติการและผูประกอบการในระดับสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

   - แหลงขอมูลการฝกประสบการณวิชาชีพ 

   - กิจกรรมพิเศษนอกหลกัสูตร 

   - ขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหวในและนอกสถาบันที่

จําเปนแกนักศึกษา และศิษยเกา (1.5.2 คณะ), (1.4.2 

สถาบัน) 

3. จัดกิจกรรมเตรียมความพรอมเพื่อการทํางานเมื่อ

สําเร็จการศึกษาแกนักศึกษา (3.2 หลักสูตร),  

(1.5 คณะ), (1.4.3 สถาบัน), (สมศ.18)  

   - ปจฉิมนิเทศนักศึกษา  

4. บริการขอมูลและความรูที่เปนประโยชนในการ

ประกอบอาชีพแกศิษยเกา (1.5.6 ระดับคณะ) 

(1.4.6 ระดับสถาบัน) 

 

9 สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ 1.จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพฒันานักศึกษาในภาพรวม 1. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของ
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I:  บัณฑิตมีความสามารถในการบูรณาการความรูกับการปฏิบตังิาน และสามารถปรับตัวทันตอสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดด ีเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน  
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

ดําเนินการทั้งโดยสถาบันและองคกรนักศึกษา ที่เปน

กิจกรรมที่ผูเขารวมจะมีโอกาสไดรับการพฒันา

สติปญญา สังคม อารมณ รางกาย และคุณธรรม 

จริยธรรมสอดคลองกบัคุณลักษณะของบัณฑิตที่พงึ

ประสงค (1.5 สถาบัน) 

ของสถาบันโดยใหนักศึกษามสีวนรวมในการจัดทําแผน

และการจัดกจิกรรมตอไปน้ีใหครบถวน 

   - กิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคที่

กําหนดโดยสถาบัน 

   - กิจกรรมกีฬา หรือการสงเสริมสุขภาพ 

   - กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน หรือรักษาสิง่แวดลอม 

   - กิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม 

   - กิจกรรมสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

(1.5.1 และ 1.5.2 สถาบัน) 

2.จัดกิจกรรมใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพ

การศึกษาแกนักศึกษา (1.5.3 คณะและสถาบัน) 

แผนการจัดกจิกรรมพฒันานักศึกษา (1.5.5 สถาบัน) 

2. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแตละ

โครงการ/กจิกรรม  

(1.5.4 สถาบัน) 

3. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการ

จัดกิจกรรมใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพ

การศึกษาแกนักศึกษา (1.5.3 คณะและสถาบัน) 

 

 

 

 

10 สงเสริมการบรูณาการการจัดกิจกรรมนักศึกษาระดับ

คณะและสถาบัน ที่พฒันาศักยภาพและเสริมสราง

1. จัดทําแผนการจัดกจิกรรมพัฒนานักศึกษาของคณะ 

(1.6.1 คณะ) 

1.รอยละของความสําเรจ็ตามวัตถุประสงคของ

แผนการจัดกจิกรรมพฒันานักศึกษา (1.6.5 คณะ), 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนเพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมคีุณภาพระดับสากลตามความตองการของตลาดแรงงานและมีทักษะการเปนผูประกอบการ  

เปาประสงค 

D: บัณฑติมีอตัลักษณ “คุณวุฒ ิคุณภาพ คุณธรรม” โดดเดน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พรอมตอการขับเคลื่อนประเทศไทยสูยคุ Thailand 4.0 

I:  บัณฑิตมีความสามารถในการบูรณาการความรูกับการปฏิบตังิาน และสามารถปรับตัวทันตอสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดด ีเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน  

G: บัณฑติมีขดีความสามารถทางวิชาการ การวิจัย การสือ่สารภาษาตางประเทศ การใชเทคโนโลยีสมัยใหม และมีทักษะวิชาชีพท้ังในระดับปฏบิัติการและผูประกอบการในระดับสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และการเปน

ผูประกอบการยุคใหมแกนักศึกษา / และพัฒนา

นักศึกษาระดับปรญิญาตรีในภาพรวมของคณะ ที่

สงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐานผลการ

เรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ 5 

ประการ ใหครบถวน ประกอบดวย (1) คุณธรรม

จริยธรรม (2) ความรู (3) ทักษะทางปญญา (4) 

ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ (5) ทักษะการคิดวิเคราะหเชิงตัวเลข การ

สื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคที่คณะ สถาบัน 

และสภา/องคกรวิชาชีพไดกําหนดเพิม่เติม 

ตลอดจนสอดคลองกบัความตองการของผูใชบัณฑิต 

2. จัดโครงการกจิกรรมตามแผน   

   - การสมัมนาภาษาอังกฤษเพือ่เสรมิสรางทกัษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3.2 หลักสูตร), (สมศ.19 

ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ) 

  - การสัมมนาวิชาการ 21 (3.2 หลักสูตร)  

  - โครงการยอดอินทนิล/แขงขันตอบปญหาทาง

วิชาการและความรูรอบตัวเสรมิสรางทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 (3.2 หลักสูตร) 

  - การศึกษาดูงานสถานประกอบการเสริมสรางทกัษะ

ในการเปนผูประกอบการ (3.2 หลักสูตร), (สมศ.18) 

  - การแขงขันการเขียนแผนธุรกจิเพื่อเสริมสรางทักษะ

การเปนผูประกอบการ (3.2 หลักสูตร), (สมศ.18) 

  - โครงการเอกลักษณใจเพื่อเสรมิสรางอัตลักษณของ

(1.5.5 สถาบัน) 

2. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของ

โครงการ/กจิกรรม (3.2 หลักสูตร), (1.6.4 คณะ), 

(1.5 สถาบัน) 

3. รอยละความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการจัด

กิจกรรมใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพ

การศึกษาแกนักศึกษา (1.5.3 คณะและสถาบัน) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนเพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมคีุณภาพระดับสากลตามความตองการของตลาดแรงงานและมีทักษะการเปนผูประกอบการ  

เปาประสงค 

D: บัณฑติมีอตัลักษณ “คุณวุฒ ิคุณภาพ คุณธรรม” โดดเดน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พรอมตอการขับเคลื่อนประเทศไทยสูยคุ Thailand 4.0 

I:  บัณฑิตมีความสามารถในการบูรณาการความรูกับการปฏิบตังิาน และสามารถปรับตัวทันตอสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดด ีเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน  

G: บัณฑติมีขดีความสามารถทางวิชาการ การวิจัย การสือ่สารภาษาตางประเทศ การใชเทคโนโลยีสมัยใหม และมีทักษะวิชาชีพท้ังในระดับปฏบิัติการและผูประกอบการในระดับสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

และนําหลัก PDSA / PDCA (Plan, Do, 

Study/Check, Act) ไปใชในชีวิตประจําวันเพือ่เปน

การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาอยางย่ังยืน 

และมีการดําเนินการตามแผน โดยใหนักศึกษามสีวน

รวมในการจัดทําแผนและการจัดกิจกรรม  

(1.6 คณะ)    

นักศึกษา (3.2 หลักสูตร), (สมศ.17) 

  - โครงการรณรงคและสรางคานิยมในการเปนคนดี มี

คุณธรรม จริยธรรม และชวยเหลือสังคม ผานการ

ทํางาน ทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน ไมนอยกวา 50 

ช่ัวโมง/ป/คน (3.2 หลักสูตร ), (สมศ.1, 17) 

   - กิจกรรมวันพอ วันแม และวันสําคัญอื่นๆ ทีป่ลกูฝง

คุณธรรม (1.5 สถาบัน) 

  - โครงการปฏิบัติธรรม 

3.จัดกิจกรรมใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพ

การศึกษาแกนักศึกษา (1.5.3 คณะและสถาบัน) 

 

11 สํารวจผลท่ีเกิดกับนักศึกษาทุกสิน้ปการศึกษาเพื่อ

นําขอมูลมาวางแผนปรับปรงุการดําเนินงาน  

1. สํารวจอัตราการคงอยูของนักศึกษา 

2. สํารวจอัตราการสําเร็จการศึกษา 

1. อัตราการคงอยูของนักศึกษา 

2. อัตราการสําเร็จการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนเพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมคีุณภาพระดับสากลตามความตองการของตลาดแรงงานและมีทักษะการเปนผูประกอบการ  

เปาประสงค 

D: บัณฑติมีอตัลักษณ “คุณวุฒ ิคุณภาพ คุณธรรม” โดดเดน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พรอมตอการขับเคลื่อนประเทศไทยสูยคุ Thailand 4.0 

I:  บัณฑิตมีความสามารถในการบูรณาการความรูกับการปฏิบตังิาน และสามารถปรับตัวทันตอสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดด ีเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน  

G: บัณฑติมีขดีความสามารถทางวิชาการ การวิจัย การสือ่สารภาษาตางประเทศ การใชเทคโนโลยีสมัยใหม และมีทักษะวิชาชีพท้ังในระดับปฏบิัติการและผูประกอบการในระดับสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

(3.3 หลักสูตร) 3. สํารวจความพึงพอใจตอหลกัสูตรและการจัดการขอ

รองเรียนของนักศึกษา 

3. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอหลักสูตรและ

การจัดการขอรองเรียนของนักศึกษา (3.3 หลกัสูตร) 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
สงเสริมงานวิจัย งานสรางสรรค และงานวิชาการทุกประเภทท่ีสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการประกอบการ การพัฒนาทองถ่ิน และสังคม  

เปาประสงค 

D:  อาจารยผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนหรือสรางมลูคาเพิม่ใหกบัการประกอบการธุรกิจ ภาครัฐ การพฒันาทองถ่ิน และสงัคม   

I:   มีการบูรณาการงานวิจัยและงานสรางสรรคเขากับการเรยีนการสอนและการบริการวิชาการ 

G: งานวิจัยและงานสรางสรรคมีการเผยแพรสูสงัคมในระดับชาติและนานาชาติ 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

1 เรงรัดพฒันาระบบและกลไกการบริหารและพฒันา

งานวิจัยหรืองานสรางสรรค  

(2.1 คณะ, สถาบัน) 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิารงานวิจัย  

(2.1.1 คณะ, สถาบัน) 

2. พัฒนาสํานักวิจัยเพือ่เปนคลินิกวิจัย/ศูนยสนับสนุน

พันธกิจดานการวิจัยหรืองานสรางสรรค 

   (2.1.2 คณะ, สถาบัน) 

3. ปรับปรงุหองสมุดใหเปนแหลงคนควาขอมลู

สนับสนุนการวิจัยหรืองานสรางสรรค 

(2.1.2 คณะ, สถาบัน) 

4. พัฒนาระบบสิ่งอํานวยความสะดวกหรอืการรักษา

ความปลอดภัยในการวิจัยหรือการผลิตงานสรางสรรค 

เชน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความ

ปลอดภัย (2.1.2 คณะ, สถาบัน) 

1.ระดับความพงึพอใจของอาจารยตอระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัย 

(2.1.1 คณะ, สถาบัน)  

2. ระดับความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอการ

ใหบรกิารของสํานักวิจัยเพื่อเปนคลินิกวิจัย/ศูนย

สนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรอืงานสรางสรรค 

(2.1.2 คณะ, สถาบัน) 

3. ความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอการใหบรกิาร

หองสมุดในเรื่องแหลงคนควาขอมูลสนับสนุนการวิจัย

หรืองานสรางสรรค (2.1.2 คณะ, สถาบัน) 

4. ความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอระบบสิ่งอํานวย

ความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัย

หรือการผลิตงานสรางสรรค (2.1.2 คณะ, สถาบัน) 

2 จัดสรรงบประมาณเพื่อเปนทุนวิจัยหรืองาน

สรางสรรคใหอาจารย  

(2.1.3 คณะ, 2.1.3 สถาบัน), (2.2 คณะ) 

1. จัดสรรงบประมาณเพื่อเปนทุนวิจัยหรอืงาน

สรางสรรค 

2. จัดหาขอมลู/ประสานงานขอรบัการสนับสนุนทุนทํา

วิจัยจากภายนอกสถาบัน 

1.จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค

ของสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา  

(2.1.3, 2.1.3 คณะ, สถาบัน), (2.2 คณะ) 

2.จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรค 

จากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

(2.2 คณะ) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
สงเสริมงานวิจัย งานสรางสรรค และงานวิชาการทุกประเภทท่ีสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการประกอบการ การพัฒนาทองถ่ิน และสังคม  

เปาประสงค 

D:  อาจารยผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนหรือสรางมลูคาเพิม่ใหกบัการประกอบการธุรกิจ ภาครัฐ การพฒันาทองถ่ิน และสงัคม   

I:   มีการบูรณาการงานวิจัยและงานสรางสรรคเขากับการเรยีนการสอนและการบริการวิชาการ 

G: งานวิจัยและงานสรางสรรคมีการเผยแพรสูสงัคมในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

3 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพใน

วารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  

(2.1.4 คณะ, สถาบัน) 

1. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการตีพิมพและเผยแพร

ผลงานวิจัยในวารระดับชาติหรือนานาชาติ 

(2.1.4 คณะ, สถาบัน) 

2. จัดกิจกรรมวิชาการทีส่งเสริมงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรค 

    - การจัดประชุมวิชาการ 

1.จํานวนเงินสนับสนุนการตีพิมพและเผยแพร

ผลงานวิจัยในวารระดับชาติหรือนานาชาติงานวิจัย

ตอจํานวนอาจารยที่ตีพิมพเผยแพรผลงาน  

2.รอยละของอาจารยประจําและนักวิจัยทีม่ี

ผลงานวิจัยที่ไดรบัการตีพิมพและหรืองานสรางสรรค

ที่เผยแพรตอจํานวนอาจารยประจํา/นักวิจัยทั้งหมด 

(4.2 หลักสูตร),(2.3 คณะ),(สมศ.6.1) 

3. รอยละของผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ

เผยแพรตอจํานวนอาจารยประจํา/นักวิจัยทั้งหมด  

(4.2 หลักสูตร),(2.3 คณะ),(2.4 สถาบัน),(สมศ.6.2)  

4. รอยละของอาจารยประจําและหรือนักวิจัยประจํา

มีผลงานวิจัย/สรางสรรคที่ไดนําไปใชประโยชน 

(สมศ.7.1) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
สงเสริมงานวิจัย งานสรางสรรค และงานวิชาการทุกประเภทท่ีสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการประกอบการ การพัฒนาทองถ่ิน และสังคม  

เปาประสงค 

D:  อาจารยผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนหรือสรางมลูคาเพิม่ใหกบัการประกอบการธุรกิจ ภาครัฐ การพฒันาทองถ่ิน และสงัคม   

I:   มีการบูรณาการงานวิจัยและงานสรางสรรคเขากับการเรยีนการสอนและการบริการวิชาการ 

G: งานวิจัยและงานสรางสรรคมีการเผยแพรสูสงัคมในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

5. ผลรวมถวงนํ้าหนักของจํานวนงานวิจัย/สรางสรรค

ที่ไดนําไปใชประโยชนทุกกลุมสาขาวิชา 

(สมศ.7.2) 

6. รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง 

(Citation) ใน refereed  journal หรือในฐานขอมลู

ระดับชาติ หรอืระดับนานาชาติ  ตออาจารยประจํา 

(4.2 หลักสูตร) 

4 เรงรัดพฒันาสมรรถนะอาจารยและนักวิจัย และ

สรางขวัญกําลงัใจตลอดจนยกยองอาจารยและ

นักวิจัยที่มผีลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคดีเดน 

(2.1.5 คณะ, สถาบัน) 

1. การประชุม/อบรมพฒันานักวิจัยทั้งภายในและ

ภายนอกสถาบัน 

2. การยกยองอาจารยและนักวิจัยที่มผีลงานวิจัยหรือ

งานสรางสรรคดีเดน 

1.รอยละจํานวนอาจารยและนักวิจัยที่ไดรับการ

พัฒนา 

2.รอยละของจํานวนอาจารยและนักวิจัยที่ไดรบัการ

ยกยอง (2.1.5 คณะ, สถาบัน) 

5 สงเสริมคุมครองสิทธ์ิของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นําไปใชประโยชน 

1. จัดระบบและกลไกเพื่อชวยคุมครองสทิธ์ิของงานวิจัย

หรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน 

1.รอยละของผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรบั

การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรอือนุสทิธิบัตร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
สงเสริมงานวิจัย งานสรางสรรค และงานวิชาการทุกประเภทท่ีสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการประกอบการ การพัฒนาทองถ่ิน และสังคม  

เปาประสงค 

D:  อาจารยผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนหรือสรางมลูคาเพิม่ใหกบัการประกอบการธุรกิจ ภาครัฐ การพฒันาทองถ่ิน และสงัคม   

I:   มีการบูรณาการงานวิจัยและงานสรางสรรคเขากับการเรยีนการสอนและการบริการวิชาการ 

G: งานวิจัยและงานสรางสรรคมีการเผยแพรสูสงัคมในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

(2.1.6 คณะ, สถาบัน)   (2.1.6 คณะ, สถาบัน) 

6 สงเสริมการผลิตและเผยแพรผลงานวิชาการ

ประเภทบทความวิชาการ ตํารา หรือหนังสือ หรือ

งานแปลของอาจารย  

(2.3 หลักสูตร) 

1.การผลิตและเผยแพรผลงานวิชาการประเภทบทความ

วิชาการ ตํารา หรือหนังสอื หรืองานแปล 

1.รอยละของบทความวิชาการที่ไดรบัการเผยแพรตอ

จํานวนอาจารย 

2. รอยละของตํารา หรือหนังสอื หรอืงานแปลทีผ่าน

การพิจารณาตามหลักเกณฑการประเมินตําแหนงทาง

วิชาการตอจํานวนอาจารย (2.3 หลักสูตร) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตและสรางความเขมแข็งของชุมชน     

เปาประสงค 

D:  สถาบันมีสวนรวมในการพฒันาคุณภาพชีวิตและสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยการมีสวนรวมของชุมชนและเครอืขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

I:   มีการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการกับการวิจัยและการเรียนการสอน 

G:  การบริการวิชาการที่นําความรูทีเ่ปนสากลสูชุมชน 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

1 การบริการวิชาการระดับคณะ 

สงเสริมการใหบริการทางวิชาการที่นําความรูทีเ่ปน

สากลสูชุมชนและตอบสนองความตองการของ

ชุมชน ที่มุงเนนการมสีวนรวมของชุมชนและ

เครือขายความรวมมอืกับหนวยงานภายนอก มี

ความตอเน่ืองในการดําเนินการ มีความย่ังยืน 

สงผลใหชุมชนเขมแข็งพึง่ตนเองได 

(3.1 คณะ), (สมศ.13) 

1.จัดทําแผนการบริการวิชาการประจําปของคณะที่

สอดคลองกบัความตองการของสังคม และกําหนดตัว

บงช้ีวัดความสําเรจ็ในระดับแผนและโครงการ และ

จัดทําแผนการใชประโยชนจากการบริการวิชาการ

เพื่อใหเกิดผลตอการพฒันานักศึกษา ชุมชน หรือสังคม 

และเสนอกรรมการประจําคณะพจิารณาอนุมัติ โดย

อยางนอยตองมี 1 โครงการที่บริการแบบใหเปลา 

2. ดําเนินงานตามโครงการโดยการมีสวนรวมของ

อาจารย นักศึกษา ชุมชน และเครือขายความรวมมือกบั

หนวยงานภายนอก และประเมินความสําเรจ็ตามตัว

บงช้ีของโครงการ 

3. ประเมินความสําเรจ็ตามตัวบงช้ีของแผนการบริการ

ประจําปและแผนการใชประโยชนเชิงบูรณาการที่

เกิดผลกบัอาจารย นักศึกษา และชุมชน  

4. นําผลการประเมินฯ มาปรบัปรุงหรอืพัฒนาแผนการ

ใหบรกิารวิชาการ 

5. บูรณาการการบริการวิชาการสูการเรียนการสอน

และการวิจัย และพฒันาการบูรณาการการวิจัยสูการ

เรียนการสอนและการบริการวิชาการ 

1. จํานวนแผนการบริการวิชาการประจําปและ

แผนการใชประโยชนจากการบรกิารวิชาการที่

สอดคลองกบัความตองการของสังคมที่ไดรับการ

อนุมัติ (3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 คณะ) 

2. รอยละของโครงการที่มีการรายงานประเมิน

ความสําเรจ็ตามตัวบงช้ีของโครงการกิจกรรม (3.1.4 

คณะ) 

3. รอยละของแผนทีม่ีการรายงานประเมิน

ความสําเรจ็ตามตัวบงช้ีของแผนการบริการประจําป

และแผนการใชประโยชน 

(3.1.4 คณะ) 

4. จํานวนแผนการปรบัปรุงหรือพฒันาแผนการ

บริการวิชาการ (3.1.5 คณะ) 

5. รอยละของงานวิจัยที่มีการบรูณาการการบริการ

วิชาการสูการเรียนการสอนและการวิจัย และพฒันา

การบรูณาการการวิจัยสูการเรียนการสอนและการ

บริการวิชาการ (สมศ.14.1.1.5) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตและสรางความเขมแข็งของชุมชน     

เปาประสงค 

D:  สถาบันมีสวนรวมในการพฒันาคุณภาพชีวิตและสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยการมีสวนรวมของชุมชนและเครอืขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

I:   มีการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการกับการวิจัยและการเรียนการสอน 

G:  การบริการวิชาการที่นําความรูทีเ่ปนสากลสูชุมชน 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

(สมศ.14.1.1.5) 

2 การบริการวิชาการระดับสถาบัน 

มุงใหบริการทางวิชาการที่นําความรูที่เปนสากลสู

ชุมชนและตอบสนองความตองการของชุมชน โดย

การมสีวนรวมของทุกคณะวิชา และของชุมชนและ

เครือขายความรวมมอืกับหนวยงานภายนอก มี

ความตอเน่ืองในการดําเนินการ มีความย่ังยืน 

สงผลใหชุมชนเขมแข็งพึง่ตนเองได  

(3.1 สถาบัน), (สมศ.13) 

1. การประชุมรวมทุกคณะวิชากําหนดชุมชนหรอื

องคการเปาหมายการใหบริการวิชาการแกสังคม  

2. จัดทําแผนการบริการวิชาการประจําประดับสถาบัน

โดยการมสีวนรวมของทุกคณะวิชาและชุมชนหรือ

องคการเปาหมาย และกําหนดตัวบงช้ีวัดความสําเร็จใน

ระดับแผนและโครงการ  

3. ดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการโดยการมสีวนรวม

ของทุกคณะวิชา ชุมชน และเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก และประเมินความสําเรจ็ตามตัว

บงช้ีของโครงการและแผน   

4. จัดทําแผนการใชประโยชนจากผลผลิตของโครงการ

และดําเนินการตามแผน (3.1.4 สถาบัน)   

1. รอยละของชุมชนหรอืองคการเปาหมายการ

ใหบรกิารวิชาการแกสังคมที่กําหนดโดยทุกคณะวิชา  

(3.1.1 สถาบัน) 

2. จํานวนแผนการบริการวิชาการประจําปที่ไดรับ

การอนุมัติ (3.1.2 สถาบัน) 

3. จํานวนโครงการที่มีการประเมินความสําเรจ็ตาม

ตัวบงช้ีที่แสดงใหเห็นวาชุมชนหรือองคการเปาหมาย

ไดรับการพัฒนาและมีความเขมแข็งที่มหีลกัฐานที่

ปรากฏชัดเจน (3.1.3 สถาบัน)  

4. จํานวนชุมชนหรือองคการเปาหมายที่มกีารใช

ประโยชนจากผลผลิตของโครงการดําเนินการพัฒนา

ตนเองอยางตอเน่ือง (3.1.4 สถาบัน)   
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตและสรางความเขมแข็งของชุมชน     

เปาประสงค 

D:  สถาบันมีสวนรวมในการพฒันาคุณภาพชีวิตและสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยการมีสวนรวมของชุมชนและเครอืขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

I:   มีการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการกับการวิจัยและการเรียนการสอน 

G:  การบริการวิชาการที่นําความรูทีเ่ปนสากลสูชุมชน 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

5. สถาบันสรางเครือขายความรวมมอืกับหนวยงาน

ภายนอกในการพัฒนาชุมชนหรือองคการเปาหมาย 

เชนการทํา MOU ฯลฯ  

5. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอก (3.1.5 สถาบัน) 

6. รอยละของจํานวนอาจารยจากทุกคณะและ

ทั้งหมดของสถาบันทีเ่ขารวมโครงการ  

(3.1.6 สถาบัน) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
สงเสริมทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 

เปาประสงค 

D:  ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของทองถ่ินและของชาติไดรับการอนุรักษ ฟนฟู สบืสาน และเผยแพรใหโดดเดน 

I:   มีการนําความรูและกจิกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมบรูณาการเขากบัการเรียนการสอนหรอืการวิจัย 

G:  ศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติไดรับการเผยแพรสูสงัคมโลก 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

1 สถาบันกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงสราง และ

การบริหารจัดการงานทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม ทัง้การอนุรักษ ฟนฟู สบืสาน เผยแพร

วัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาทองถ่ินตามจุดเนนของ

สถาบัน (4.1 คณะ,สถาบัน) 

1. กําหนดผูรับผิดชอบในการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม (4.1.1 คณะ,สถาบัน) 

2. จัดทําแผนดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ประจําป และกําหนดตัวบงช้ีวัดความสําเรจ็ตาม

วัตถุประสงคของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณ

ดําเนินการตามแผน (4.1.2 คณะ,สถาบัน) เชน 

   - การไหวคร ู

   - กิจกรรมวันพอ วันแม 

1.จํานวนคําสั่งแตงต้ังผูรับผิดชอบในการทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมประจําคณะและสถาบัน 

(4.1.1 คณะ,สถาบัน) 

2.จํานวนแผนงานดานทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม

ประจําปทีม่ีการกําหนดตัวบงช้ีวัดความสําเรจ็ตาม

วัตถุประสงคของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อ

ดําเนินการ ของคณะและสถาบัน  

(4.1.2 คณะ, สถาบัน)  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
สงเสริมทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 

เปาประสงค 

D:  ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของทองถ่ินและของชาติไดรับการอนุรักษ ฟนฟู สบืสาน และเผยแพรใหโดดเดน 

I:   มีการนําความรูและกจิกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมบรูณาการเขากบัการเรียนการสอนหรอืการวิจัย 

G:  ศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติไดรับการเผยแพรสูสงัคมโลก 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

   - เทียนพรรษา 

   - สืบสานประเพณีสงกรานต 

3. กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ  

(4.1.3 คณะ,สถาบัน) 

4. ประเมินความสําเรจ็ตามตัวบงช้ีที่วัดความสําเรจ็

ตามวัตถุประสงคของแผน (4.1.4 คณะ,สถาบัน) 

5. นําผลการประเมินไปปรับปรงุแผนหรือกิจกรรมดาน

ทํานุศิลปะและวัฒนธรรม (4.1.5 คณะ,สถาบัน) 

6. เผยแพรกิจกรรมหรือการบริการดานทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมตอสาธารณะชน และบนเว็บไซต

ของสถาบัน (4.1.6 คณะ,สถาบัน) 

3. รอยละของโครงการ/กิจกรรมทีม่ีการรายงานผล

การดําเนินงานตามแผนตอคณบดีและอธิการบดี 

(4.1.3 คณะ,สถาบัน) 

4. รอยละของแผนทีม่ีการประเมินความสําเร็จตามตัว

บงช้ีที่วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผน 

(4.1.4 คณะ,สถาบัน) 

5. จํานวนหลักฐานหรอืขอบงช้ีทีม่ีการนําผลการ

ประเมินไปปรบัปรุงแผนหรือกจิกรรมดานทํานุศิลปะ

และวัฒนธรรม (4.1.5 คณะ,สถาบัน) 

6.รอยละของโครงการ/กจิกรรมที่มีการเผยแพร

กิจกรรมหรือการบริการดานทํานุบํารงุศิลปะและ

วัฒนธรรมตอสาธารณะชน และบนเว็บไซตของ

สถาบัน (4.1.6 คณะ,สถาบัน) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
สงเสริมทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 

เปาประสงค 

D:  ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของทองถ่ินและของชาติไดรับการอนุรักษ ฟนฟู สบืสาน และเผยแพรใหโดดเดน 

I:   มีการนําความรูและกจิกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมบรูณาการเขากบัการเรียนการสอนหรอืการวิจัย 

G:  ศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติไดรับการเผยแพรสูสงัคมโลก 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

2 สงเสริมการนําความรูและกิจกรรมดานการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการเขากบัการ

เรียนการสอนหรือการวิจัย 

1. อาจารยนําความรูและกจิกรรมดานการทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการเขากบัการเรียนการ

สอนหรือการวิจัย 

1. จํานวนวิชาหรือผลงานวิจัยทีนํ่าความรูและ

กิจกรรมดานการทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม

บูรณาการเขากับการเรียนการสอนหรือการวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
พัฒนาการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน เอกลักษณ และการประกันคณุภาพ 

เปาประสงค 

D:  มีระบบการบรหิารและการพฒันาที่มหีลกัปฏิบัติที่ดี สามารถกํากบัติดตามผลลพัธตามพันธกิจกลุมสถาบัน เอกลกัษณ และการประกันคุณภาพ 

I:   มีการบรหิารและการพัฒนาที่สนับสนุนใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ เสริมสรางความเขมแข็งของทุกองคกรในมหาวิทยาลัย  

G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

การบริหารระดับคณะ  

1 พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT 

โดยเช่ือมโยงกับวิสัยทัศนของคณะและสอดคลอง 

กับวิสัยทัศนของคณะ สถาบัน รวมทัง้สอดคลอง

กับกลุมสถาบันและเอกลักษณของคณะและพฒันา

ไปสูแผนกลยุทธทางการเงินและแผนปฏิบัติการ

ประจําปตามกรอบเวลาเพื่อใหบรรลผุลตามตัวบงช้ี

และเปาหมายของแผนกลยุทธและเสนอผูบริหาร

ระดับสถาบันเพื่อพจิารณาอนุมัติ (5.1.1 คณะ) 

1. จัดแผนกลยุทธของคณะ  

2. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

3. จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

(5.1.1 คณะ) 

1. จํานวนแผนกลยุทธของคณะ  

2. จํานวนแผนกลยุทธทางการเงนิของคณะ 

3. จํานวนแผนปฏิบัติการประจําปของคณะ 

(5.1.1 คณะ) 

2 วิเคราะหขอมูลทางการเงินที่ประกอบไปดวย

ตนทุนตอหนวยในแตละหลกัสูตร สัดสวนคาใชจาย

เพื่อพฒันานักศึกษา อาจารย บุคลากร การจัดการ

เรียนการสอนอยางตอเน่ืองเพื่อวิเคราะหความ

1. วิเคราะหขอมลูทางการเงินเพื่อวิเคราะหความคุมคา

ของการบรหิารหลกัสูตร ประสิทธิภาพ ประสทิธิผลใน

การผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแขงขัน  

(5.1.2 คณะ) 

1. จํานวนผลการวิเคราะหขอมลูทางการเงินของคณะ 

(5.1.2 คณะ) 
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D:  มีระบบการบรหิารและการพฒันาที่มหีลกัปฏิบัติที่ดี สามารถกํากบัติดตามผลลพัธตามพันธกิจกลุมสถาบัน เอกลกัษณ และการประกันคุณภาพ 

I:   มีการบรหิารและการพัฒนาที่สนับสนุนใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ เสริมสรางความเขมแข็งของทุกองคกรในมหาวิทยาลัย  

G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

คุมคาของการบรหิารหลักสูตร ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการ

แขงขัน (5.1.2 คณะ) 

 

3 วิเคราะหและระบปุจจัยเสี่ยงทีเ่กิดจากปจจัย

ภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดทีส่งผล

ตอการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะ  จัดทํา

แผนบรหิารความเสี่ยง และดําเนินงานตามแผน

บรหิารความเสี่ยงเพื่อใหระดับความเสี่ยงลดลงจาก

เดิม (5.1.3 คณะ) 

1. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและดําเนินงานตามแผน 

(5.1.3 คณะ) 

1. จํานวนแผนบรหิารความเสี่ยงและผลดําเนินงาน

ตามแผนของคณะ 

(5.1.3 คณะ) 

4 คนหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรูทั้งที่มีอยูในตัว

บุคคล ทักษะของผูมปีระสบการณตรง และ 

แหลงเรียนรูอื่นๆ ตามประเด็นความรู อยางนอย

1. ระบบการจัดการความรูและการดําเนินการตาม

ระบบ (5.1.5 คณะ) 

 

1. จํานวนระบบการจัดการความรูและผลการดําเนินการ

ตามระบบ (5.1.5 คณะ) 



 

 

45 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
พัฒนาการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน เอกลักษณ และการประกันคณุภาพ 

เปาประสงค 
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I:   มีการบรหิารและการพัฒนาที่สนับสนุนใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ เสริมสรางความเขมแข็งของทุกองคกรในมหาวิทยาลัย  

G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

ครอบคลมุพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตและดาน

การวิจัย จัดเก็บอยางเปนระบบโดยเผยแพร

ออกมาเปนลายลักษณอักษรและนํามาปรับใชใน

การปฏิบัติงานจริง (5.1.5 คณะ) 

5 การบริหารและพัฒนาอาจารยและสายสนับสนุน 

เรงรัดพฒันาอาจารยทั้งดานคุณวุฒิ ผลงาน

วิชาการและตําแหนงทางวิชาการ  และกํากบั

ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบรหิารและ

แผนการพฒันาบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(1.5.6 คณะ)   

1. รวมกับสถาบันปรับปรงุระบบการรับและแตงต้ัง

อาจารยประจําหลักสูตร การบริหารอาจารย และการ

สงเสริมและพัฒนาอาจารยดวยหลกัธรรมาภิบาล  

(4.1 หลักสูตร) 

2. จัดทําแผนการบริหารและแผนพฒันาบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุน และกํากับติดตามผลการ

ดําเนินงานตามแผน (1.5.6 คณะ)  

3. ประเมินผลแผนการบรหิารอาจารยและแผนพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  

1.จํานวนระบบการรบัและแตงต้ังอาจารยประจํา

หลักสูตร การบริหารอาจารย และการสงเสริมและ

พัฒนาอาจารย (4.1 หลักสูตร) 

2. จํานวนแผนการบรหิารและแผนพฒันาบุคลกรสาย

วิชาการและสายสนับสนุน (1.5.6 คณะ)     

2.1 รอยละของแผนการบริหารและแผนพฒันา 

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนทีส่ําเรจ็ตาม

แผน (1.5.6 คณะ)     

2.2 รอยละอาจารยประจําทีม่ีคุณวุฒิปรญิญาเอก 
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I:   มีการบรหิารและการพัฒนาที่สนับสนุนใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ เสริมสรางความเขมแข็งของทุกองคกรในมหาวิทยาลัย  

G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

      (4.2 หลกัสูตร),(1.2 คณะ),  

2.3 รอยละอาจารยประจําทีม่ีตําแหนงทางวิชาการ 

     (4.2 หลักสูตร),(1.3 คณะ), 

2.4 อัตราการคงอยูของอาจารย (4.3 หลักสูตร) 

2.5 ระดับความความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอ

กิจกรรมการพฒันาอาจารย (4.3 หลักสูตร) 

6 พัฒนาการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในและภายนอกตามระบบและกลไก

ที่เหมาะสมและสอดคลองกบัพันธกจิและ

พัฒนาการของคณะที่ไดปรับใหการดําเนินงานดาน

การประกันคุณภาพเปนสวนหน่ึงของการ

บรหิารงานคณะตามปกติทีป่ระกอบดวย การ

ควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการ

1. จัดระบบและกลไกในการกํากบัการดําเนินการ

ประกันคุณภาพหลักสูตรใหเปนไปตามองคประกอบ

คุณภาพหลักสูตร (5.2.1 คณะ) 

2. จัดใหมีคณะกรรมการกํากับติดตามการดําเนินงาน

ใหเปนไปตามระบบที่กําหนดในขอ 1 และรายงานผล 

การติดตามใหกรรมการประจําคณะเพื่อพจิารณาทกุ

ภาคการศึกษา (5.2.2 คณะ) 

1.1จํานวนระบบและกลไกในการกํากบัการ

ดําเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรตามองคประกอบ

คุณภาพหลักสูตร (5.2.1 คณะ) 

1.2 จํานวนคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินการ

ประกันคุณภาพหลักสูตรใหเปนไปตามองคประกอบ

คุณภาพหลักสูตร (5.2.1 คณะ) 

2.1 จํานวนคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการกํากับติดตาม
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G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

ประเมินคุณภาพ (5.1.7 คณะ) 3. จัดสรรทรัพยากรเพือ่สนับสนุนการดําเนินการ

ประกันคุณภาพของหลกัสูตรใหเกิดผลตาม

องคประกอบการประกันคุณภาพหลกัสูตร(5.2.3 คณะ) 

4. จัดใหมีการประเมินคุณภาพหลกัสูตรตาม

กําหนดเวลาทุกหลักสูตร และรายงานผลการประเมิน

ใหกรรมการประจําคณะเพื่อพจิารณา (5.2.4 คณะ) 

5. นําผลการประเมินและขอเสนอแนะจากกรรมการ

ประจําคณะมาปรับปรงุหลักสูตรใหมีคุณภาพดีข้ึน 

อยางตอเน่ือง (5.2.5 คณะ) 

การดําเนินการประกันคุณภาพ (5.2.2 คณะ) 

2.2 รายงานผลการกํากับติดตามการดําเนินการ

ประกันคุณภาพใหกรรมการประจําคณะเพื่อพจิารณา

ทุกภาคการศึกษา (5.2.2 คณะ) 

3. ความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอความเหมาะสม

และเพียงพอของทรพัยากรเพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินการประกันคุณภาพ  

(5.2.3 คณะ) 

4. คะแนนผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร  

(5.2.4 คณะ) 

5. จํานวนหลักฐานที่มีการนําผลการประเมินและ

ขอเสนอแนะจากกรรมการประจําคณะมาปรบัปรุง

หลักสูตรใหมีคุณภาพดีข้ึนอยางตอเน่ือง (5.2.5 คณะ) 
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เปาประสงค 

D:  มีระบบการบรหิารและการพฒันาที่มหีลกัปฏิบัติที่ดี สามารถกํากบัติดตามผลลพัธตามพันธกิจกลุมสถาบัน เอกลกัษณ และการประกันคุณภาพ 

I:   มีการบรหิารและการพัฒนาที่สนับสนุนใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ เสริมสรางความเขมแข็งของทุกองคกรในมหาวิทยาลัย  

G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

7 ประเมินการบริหารงานของคณบดีตามหลักธรร

มาภิบาลเพื่อนําผลการประเมินมาปรบัปรุงแกไข

การบริหารงาน 

1. ประเมินการบรหิารงานของคณบดีตามหลักธรรมาภิ

บาล 

1.ระดับความพงึพอใจของอาจารยทีม่ีตอการ

บรหิารงานของคณบดีตามหลักธรรมาภิบาล  

(5.1.4 คณะ) 

การบริหารระดับสถาบัน  

1 พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT 

กับวิสัยทัศนของสถาบัน และพัฒนาไปสูแผน 

กลยุทธทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจําป

ตามกรอบเวลาเพื่อใหบรรลุผลตามตัวบงช้ีและ

เปาหมายของแผนกลยุทธ (5.1 สถาบัน) 

1. จัดแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ปของสถาบัน  

2. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

3. จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

(5.1.1 สถาบัน) 

1. จํานวนแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป ของสถาบัน 

2. จํานวนแผนกลยุทธทางการเงนิของสถาบัน 

3. จํานวนแผนปฏิบัติการประจําประดับสถาบัน 

(5.1.1 สถาบัน) 

2 กํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนดวยหลกัธรรมาภิ

บาลใหทุกคณะดําเนินการวิเคราะหขอมลูทาง

การเงินที่ประกอบไปดวยตนทุนตอหนวยในแตละ

หลักสูตร สัดสวนคาใชจายเพือ่พัฒนานักศึกษา 

1. จัดระบบการกํากบัติดตามสงเสรมิสนับสนุนใหทุก

คณะดําเนินการวิเคราะหขอมลูทางการเงินที่ประกอบ

ไปดวยตนทุนตอหนวยในแตละหลักสูตร สัดสวน

คาใชจายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย บุคลากร การ

1. จํานวนรายงานผลการวิเคราะหขอมลูทางการเงิน 

 (5.1.2 สถาบัน) 



 

 

49 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
พัฒนาการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน เอกลักษณ และการประกันคณุภาพ 

เปาประสงค 

D:  มีระบบการบรหิารและการพฒันาที่มหีลกัปฏิบัติที่ดี สามารถกํากบัติดตามผลลพัธตามพันธกิจกลุมสถาบัน เอกลกัษณ และการประกันคุณภาพ 
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G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

อาจารย บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอยาง

ตอเน่ือง เพื่อวิเคราะหความคุมคาของการบริหาร

หลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิต

บัณฑิต และโอกาสในการแขงขัน (5.1.2 สถาบัน) 

จัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง เพื่อวิเคราะหความ

คุมคาของการบรหิารหลักสูตร ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการ

แขงขัน  และดําเนินการกํากบัติดตามการดําเนินการ

ตามระบบ (5.1.2 สถาบัน) 

3 วิเคราะหและระบปุจจัยเสี่ยงทีเ่กิดจากปจจัย

ภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดทีส่งผล

ตอการดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน  จัดทํา

แผนบรหิารความเสี่ยง และดําเนินงานตามแผน

บรหิารความเสี่ยงเพื่อใหระดับความเสี่ยงลดลงจาก

เดิม (5.1.3 สถาบัน) 

1. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและดําเนินงานตามแผน 

(5.1.3 สถาบัน) 

1. จํานวนแผนบรหิารความเสี่ยงและผลดําเนินงาน

ตามแผน (5.1.3 สถาบัน) 

4 กํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนใหทกุหนวยงานใน

สถาบันมีการดําเนินงานจัดการความรูตามระบบ

1. จัดทําระบบการจัดการความรูและการดําเนินการ

กํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนใหทกุหนวยงานใน

1.จํานวนระบบการจัดการความรูและการดําเนินการ

กํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนใหทกุหนวยงานใน



 

 

50 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
พัฒนาการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน เอกลักษณ และการประกันคณุภาพ 
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D:  มีระบบการบรหิารและการพฒันาที่มหีลกัปฏิบัติที่ดี สามารถกํากบัติดตามผลลพัธตามพันธกิจกลุมสถาบัน เอกลกัษณ และการประกันคุณภาพ 

I:   มีการบรหิารและการพัฒนาที่สนับสนุนใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ เสริมสรางความเขมแข็งของทุกองคกรในมหาวิทยาลัย  

G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

(5.1.5 สถาบัน) สถาบันมีการดําเนินงานจัดการความรูตามระบบ  สถาบันมีการดําเนินงานจัดการความรูตามระบบ 

(5.1.5 สถาบัน) 

5 การบริหารและพัฒนาอาจารยและสายสนับสนุน 

เรงรัดกํากบัติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการ

บรหิารและแผนการพฒันาบุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุนดวยหลักธรรมาภิบาลใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(1.5.6 คณะ)   

1. จัดระบบการรบัและแตงต้ังอาจารยประจําหลักสูตร 

การบริหารอาจารย และการสงเสริมและพัฒนา

อาจารยดวยหลักธรรมาภิบาล (4.1 หลักสูตร) 

2. จัดทําแผนการบริหารและแผนพฒันาบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุนในภาพรวมระดับสถาบัน 

และกํากบัติดตามผลการดําเนินงานตามแผน  

(1.5.6 สถาบัน)  

3. ประเมินผลแผนการบรหิารอาจารยและแผนพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนระดับสถาบัน  

1. จํานวนระบบการรับและแตงต้ังอาจารยประจํา

หลักสูตร การบริหารอาจารย และการสงเสริมและ

พัฒนาอาจารย (4.1 หลักสูตร) 

2. จํานวนแผนการบรหิารและแผนพฒันาบุคลกรสาย

วิชาการและสายสนับสนุนระดับสถาบัน  

(1.5.6 สถาบัน)     

3. รอยละของความสําเร็จของแผนการบรหิารและ

แผนพัฒนา บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  

(1.5.6 สถาบัน)     

3.1 รอยละของอาจารยประจําสถาบันที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกตามหลักสูตร (1.2 สถาบัน)      
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

3.2 รอยละอาจารยประจําสถาบันที่มีตําแหนงทาง

วิชาการ (1.3 สถาบัน) 

6. กํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนใหทกุหนวยงานใน

สถาบันมีการดําเนินงานดานการประกัน 

ประกันคุณภาพภายในและภายนอกตามระบบและ

กลไกทีส่ถาบันกําหนด ประกอบดวย การควบคุม

คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมิน

คุณภาพ 

(5.1.7 สถาบัน) 

1. จัดระบบและกลไกในการกํากบัติดตามการ

ดําเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะใหเปนไป

ตามองคประกอบคุณภาพหลกัสูตรและคณะ  

(5.3.1 สถาบัน) 

2. แตงต้ังคณะกรรมการกํากับติดตามการประกัน

คุณภาพระดับสถาบัน และรายงานผล 

การติดตามใหกรรมการระดับสถาบันเพือ่พิจารณาทุก

ภาคการศึกษา (5.3.2 สถาบัน) 

3. จัดสรรทรัพยากรเพือ่สนับสนุนการดําเนินการ

ประกันคุณภาพของหลกัสูตรและคณะใหเกิดผลตาม

องคประกอบการประกันคุณภาพหลกัสูตรและคณะ

1. จํานวนระบบและกลไกในการกํากบัการดําเนินการ

ประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะใหเปนไปตาม

องคประกอบคุณภาพหลักสูตรและคณะ  

(5.3.1 สถาบัน) 

2.1 จํานวนคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการกํากับติดตาม

การดําเนินการประกันคุณภาพ (5.3.2 สถาบัน) 

2.2 จํานวนครั้งของรายงานผลการกํากบัติดตามการ

ดําเนินการประกันคุณภาพใหกรรมการเพื่อพิจารณา

ทุกภาคการศึกษา (5.3.2 สถาบัน) 

3. ความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอความเหมาะสม

และเพียงพอของทรพัยากรเพื่อสนับสนุนการ
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พัฒนาการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน เอกลักษณ และการประกันคณุภาพ 

เปาประสงค 

D:  มีระบบการบรหิารและการพฒันาที่มหีลกัปฏิบัติที่ดี สามารถกํากบัติดตามผลลพัธตามพันธกิจกลุมสถาบัน เอกลกัษณ และการประกันคุณภาพ 

I:   มีการบรหิารและการพัฒนาที่สนับสนุนใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ เสริมสรางความเขมแข็งของทุกองคกรในมหาวิทยาลัย  

G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

(5.3.3 สถาบัน) 

4. นําผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรและทุกคณะ

ที่ผานการพิจารณาของกรรมการกํากับติดตามการ

ประกันคุณภาพระดับสถาบันเพื่อพจิารณา 

 (5.2.4 สถาบัน) 

5. นําผลการประเมินและขอเสนอแนะจากสภาสถาบัน

มาปรบัปรุงหลกัสูตรและการดําเนินงานของคณะใหมี

คุณภาพดีข้ึนอยางตอเน่ือง (5.3.6 สถาบัน) 

ดําเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ  

(5.3.3 สถาบัน) 

4. จํารายงานการประชุมสภาสถาบันวาระเพื่อ

พิจารณาผลการประกันคุณภาพ (5.2.4 สถาบัน) 

5. จํานวนหลักฐานหรอืขอบงช้ีของผลทีเ่กิดจากการ

นําผลการประเมินและขอเสนอแนะจากสภาสถาบัน

มาปรบัปรุงหลกัสูตรและการดําเนินงานของคณะใหมี

คุณภาพดีข้ึนอยางตอเน่ือง  

(5.3.6 สถาบัน) 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมายของแผนยุทธศาสตรในแตละประเด็นยุทธศาสตร 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนเพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมคีุณภาพระดับ

สากลตามความตองการของตลาดแรงงานและมีทักษะการเปน

ผูประกอบการ  

      

กลยุทธ 1 

1.รอยละบัณฑิตปรญิญาตรทีี่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอสิระ  

(2.2 หลักสูตร) 

≥90 ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 คณะ/งานทะเบียน 

2.ระดับความพงึพอใจของนายจาง/ผูใชบัณฑิต/ผูมสีวนไดเสยี  

(2.1 หลักสูตร), (สมศ.17)    

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 คณะ/งานทะเบียน 

กลยุทธ 2 ≥1 ≥1 ≥1 ≥2 ≥2 คณะ/ฝายกิจการนักศึกษา 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1.จํานวนนักศึกษาหรอืศิษยเกาที่ไดรบัการประกาศเกียรติคุณยกยอง

ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการ  

หรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับจังหวัด ระดับชาติ  

หรือระดับนานาชาติ (สมศ.17,18) 

กลยุทธ 3 

1.รอยละหลักสูตรทีเ่ปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)  (1.1, 5.1 หลักสูตร, คณะ) 

100 100 100 100 100 คณะ/ฝายวิชาการ  

2.จํานวนหลกัสูตรการเปนผูประกอบการหรือหลกัสูตรที่มรีายวิชาที่

สงเสริมการเปนผูประกอบการในยุคเศรษฐกิจดิจิทลัที่ไดรบัการ

ปรับปรงุพฒันา 

≥1 ≥2 ≥2 ≥3 ≥3 คณะ/ฝายวิชาการ  

กลยุทธ 4 

1.จํานวนการเพิ่มข้ึนของนักศึกษาใหม (3.1 หลักสูตร) 

 

20% 

 

20% 

 

20% 

 

20% 

 

20% 

คณะ/ฝายกิจการนักศึกษา/

งานแนะแนว 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดปฐมนิเทศ/เตรียมความ

พรอมของผูเรียนกอนเขาศึกษาระดับปริญญาตรี (3.1 หลักสตูร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 คณะ/ฝายกิจการนักศึกษา 

3. ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดปฐมนิเทศหรอืกิจกรรม

เตรียมความพรอมของผูเรียนกอนเขาศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

(3.1 หลักสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 บัณฑิตวิทยาลัย/ 

ฝายวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ 5 

1. ระดับความพึงพอใจของอาจารยตอระบบและกลไกการวางระบบ

ผูสอนและดําเนินการตามระบบ  (5.2 หลักสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

2. รอยละของรายวิชาที่มีการกํากบั ติดตาม และตรวจสอบการ

จัดทํา มคอ.3, มคอ.4 (5.2 หลักสูตร) 

100 100 100 100 100 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

3. ระดับความพึงพอใจของอาจารยตอระบบและกลไกการกาํกับ

กระบวนการเรียนการสอนและดําเนินการตามระบบ   

(5.2 หลักสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

4. รอยละรายวิชาที่จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ

โดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฏิบัติ และฝกประสบการณจริง  

(5.2 หลักสูตร) 

≥20  ≥20  ≥30  ≥30  ≥40  หลักสูตร/คณะ 

5.รอยละรายวิชาที่มีการบรูณาการพันธกิจตางๆกับการเรียนการ

สอนในระดับปริญญาตรี (5.2 หลักสูตร) 

 

≥20  ≥20  ≥30  ≥30  ≥40  หลักสูตร/คณะ 

6. รอยละรายวิชาที่มกีารประเมินผูเรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

(5.3 หลักสูตร) 

100 100 100 100 100 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

7.รอยละของรายวิชาที่มกีารตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู

ของนักศึกษา (5.3 หลักสูตร) 

100 100 100 100 100 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

8.รอยละรายวิชาที่มีการกํากบัการประเมินการจัดการเรียนการสอน

และประเมินหลักสูตร (มคอ.5,มคอ.6,มคอ.7) 

100 100 100 100 100 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

9.รอยละของวิทยานิพนธและการคนควาอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา

ที่มีการประเมิน  

100 100 100 100 100 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

10.รอยละของหลักสูตรที่ผานการดําเนินงานหลักสูตรตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (5.4 หลักสูตร) 

100 100 100 100 100 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

กลยุทธ 6 

1.ระดับความพงึพอใจของอาจารยตอระบบกลไกการแตงต้ังอาจารย

ที่ปรกึษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระและดําเนินการตามระบบ 

(5.2 หลักสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

2. ระดับความพึงพอใจของอาจารยระบบกลไกการพจิารณาอนุมัติ

หัวขอวิทยานิพนธและการคนควาอสิระและดําเนินการตามระบบ 

(5.1 หลักสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

3. รอยละผลงานวิจัยของนักศึกษาที่มีการตีพิมพเผยแพร  

(2.2, 3.2, 5.2 หลักสูตร) 

≥10 ≥15 ≥20 ≥25 ≥30 คณะ/ศูนยวิจัยฯ 

กลยุทธ 7 

1. ระดับความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู 

(6.1 หลักสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยที่มีตอสิ่งสนับสนุน

การเรียนรู  (6.1หลักสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

3. รอยละของสิง่สนับสนุนการเรียนรูที่ไดรบัการปรบัปรุงตามผลการ

ประเมินความพึงพอใจฯ (6.1หลักสูตร) 

≥60 ≥60 ≥60 ≥60 ≥60 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

กลยุทธ 8 

1,2,3 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการบริการให

คําปรึกษา/การแนะแนว/ใหขอมลูฯ/เตรียมความพรอมเพือ่การ

ทํางานเมือ่สําเรจ็การศึกษา (1.5.4 คณะ) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ/ 

ฝายกิจการนักศึกษา 

4.ระดับความพงึพอใจของศิษยเกาทีม่ีตอการใหบริการขอมลูและ

ความรูที่เปนประโยชนในการประกอบอาชีพแกศิษยเกา  

(1.5.2 คณะ), (1.4.2 สถาบัน) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ/ 

ฝายกิจการนักศึกษา 

กลยุทธ 9 

1. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนการจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษา (1.5.5 สถาบัน) 

≥80 ≥80 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ/ 

ฝายกิจการนักศึกษา 

2. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแตละโครงการ/

กิจกรรม (1.5.4 สถาบัน) 

≥80 ≥80 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ/ 

ฝายกิจการนักศึกษา 

3. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการจัดกจิกรรมให

ความรูและทกัษะการประกันคุณภาพการศึกษาแกนักศึกษา  

≥80 ≥80 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ/ 

ฝายกิจการนักศึกษา 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

(1.5.3 คณะและสถาบัน) 

กลยุทธ 10 

1.รอยละของความสําเรจ็ตามวัตถุประสงคของแผนการจัดกจิกรรม

พัฒนานักศึกษา (1.6.5 คณะ), (1.5.5 สถาบัน) 

≥80 ≥80 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ/ 

ฝายกิจการนักศึกษา 

2. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ/กจิกรรม 

(3.2 หลักสูตร), (1.6.4 คณะ), (1.5 สถาบัน) 

≥80 ≥80 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ/ 

ฝายกิจการนักศึกษา 

3. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการจัดกจิกรรมให

ความรูและทกัษะการประกันคุณภาพการศึกษาแกนักศึกษา  

(1.5.3 คณะและสถาบัน) 

≥80 ≥80 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ/ 

ฝายกิจการนักศึกษา 

กลยุทธ 11 

1. อัตราการคงอยูของนักศึกษา (3.3 หลักสูตร) 

≥80 ≥80 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ 

2. อัตราการสําเร็จการศึกษา (3.3 หลกัสูตร) ≥80 ≥80 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ 

3. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอหลักสูตรและการจัดการขอ

รองเรียนของนักศึกษา (3.3 หลกัสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

สงเสริมงานวิจัย งานสรางสรรค และงานวิชาการทกุประเภทที่สราง

มูลคาเพิม่ใหกบัการประกอบการ การพฒันาทองถ่ิน และสงัคม  
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ 1 

1.ระดับความพงึพอใจของอาจารยตอระบบสารสนเทศเพื่อการ

บรหิารงานวิจัย (2.1.1 คณะ, สถาบัน)  

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 คณะ/ฝายวิชาการ 

2. ระดับความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอการใหบริการของ

สํานักวิจัยเพื่อเปนคลินิกวิจัย/ศูนยสนับสนุนพันธกจิดานการวิจัย

หรืองานสรางสรรค (2.1.2 คณะ, สถาบัน)  

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 คณะ/ฝายวิชาการ 

3. ความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอการใหบรกิารหองสมุดในเรื่อง

แหลงคนควาขอมลูสนับสนุนการวิจัยหรอืงานสรางสรรค  

(2.1.2 คณะ, สถาบัน) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 คณะ/ฝายวิชาการ 

4. ความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอระบบสิ่งอํานวยความสะดวก

หรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยหรือการผลิตงานสรางสรรค 

(2.1.2 คณะ, สถาบัน) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 คณะ/ฝายวิชาการ 

กลยุทธ 2 

1.จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของสถาบนัตอ

จํานวนอาจารยประจํา  

(2.1.3, 2.1.3 คณะ, สถาบัน), (2.2 คณะ) 

≥25,000 

บาท 

≥25,000 

บาท 

≥25,000 

บาท 

≥25,000 

บาท 

≥25,000 

บาท 

ฝายวิชาการ/ฝายบรหิาร 

2.จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรค จากภายนอก

สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

≥25,000 

บาท 

≥25,000 

บาท 

≥25,000 

บาท 

≥25,000 

บาท 

≥25,000 

บาท 

ฝายวิชาการ/ฝายบรหิาร 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

(2.2 คณะ) 

กลยุทธ 3 

1.จํานวนเงินสนับสนุนการตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัยในวาร

ระดับชาติหรือนานาชาติงานวิจัยตอจํานวนอาจารยที่ตีพิมพเผยแพร

ผลงาน (2.1.4 คณะ, สถาบัน) 

≥3,000 

บาท 

≥3,000 

บาท 

≥3,000 

บาท 

≥3,000 

บาท 

≥3,000 

บาท 

ฝายวิชาการ/ฝายบรหิาร 

2.รอยละของอาจารยประจําและนักวิจัยทีม่ีผลงานวิจัยที่ไดรับการ

ตีพิมพและหรอืงานสรางสรรคทีเ่ผยแพรตอจํานวนอาจารยประจํา/

นักวิจัยทั้งหมด 

(4.2 หลักสูตร),(2.3 คณะ),(สมศ.6.1) 

≥20 ≥20 ≥20 ≥25 ≥25 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

3. รอยละของผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรตอ

จํานวนอาจารยประจํา/นักวิจัยทั้งหมด  

(4.2 หลักสูตร),(2.3 คณะ),(2.4 สถาบัน),(สมศ.6.2)  

≥20 ≥20 ≥20 ≥25 ≥25 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

4. รอยละของอาจารยประจําและหรือนักวิจัยประจํามผีลงานวิจัย/

สรางสรรคที่ไดนําไปใชประโยชน 

(สมศ.7.1) 

≥20 ≥20 ≥20 ≥25 ≥25 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

5. ผลรวมถวงนํ้าหนักของจํานวนงานวิจัย/สรางสรรคที่ไดนําไปใช

ประโยชนทกุกลุมสาขาวิชา 

≥20 ≥20 ≥20 ≥25 ≥25 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

(สมศ.7.2) 

6. รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน 

refereed  journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับ

นานาชาติ  ตออาจารยประจํา (4.2 หลักสูตร) 

≥10 ≥10 ≥10 ≥15 ≥15 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

กลยุทธ 4 

1.รอยละจํานวนอาจารยและนักวิจัยที่ไดรับการพฒันา 

(2.1.5 คณะ, สถาบัน) 

≥70 ≥70 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

2.รอยละของจํานวนอาจารยและนักวิจัยที่ไดรบัการยกยอง  

(2.1.5 คณะ, สถาบัน) 

≥10 ≥10 ≥10 ≥15 ≥15 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

กลยุทธ 5 

1.รอยละของผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรบัการจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร (2.1.6 คณะ, สถาบัน) 

≥10 ≥10 ≥10 ≥15 ≥15 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

กลยุทธ 6 

1.รอยละของบทความวิชาการที่ไดรบัการเผยแพรตอจํานวนอาจารย 

(2.3 หลักสูตร) 

≥10 ≥10 ≥10 ≥15 ≥15 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

2. รอยละของตํารา หรือหนังสอื หรอืงานแปลทีผ่านการพิจารณา

ตามหลกัเกณฑการประเมินตําแหนงทางวิชาการตอจํานวนอาจารย 

≥10 ≥10 ≥10 ≥15 ≥15 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

(2.3 หลักสูตร) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตและ

สรางความเขมแข็งของชุมชน     

      

กลยุทธ 1 

1. จํานวนแผนการบริการวิชาการประจําปและแผนการใชประโยชน

จากการบริการวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของสงัคมที่

ไดรับการอนุมัติ (3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 คณะ) 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 คณะ 

2. รอยละของโครงการที่มีการรายงานประเมินความสําเร็จตามตัว

บงช้ีของโครงการกิจกรรม  

(3.1.4 คณะ) 

100 100 100 100 100 คณะ 

3. รอยละของแผนทีม่ีการรายงานประเมินความสําเร็จตามตัวบงช้ี

ของแผนการบริการประจําปและแผนการใชประโยชน 

(3.1.4 คณะ) 

100 100 100 100 100 คณะ 

4. จํานวนแผนการปรบัปรุงหรือพฒันาแผนการบริการวิชาการ 

(3.1.5 คณะ) 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 คณะ 

5. รอยละของงานวิจัยที่มีการบรูณาการการบริการวิชาการสูการ ≥10 ≥10 ≥10 ≥10 ≥10 อาจารย/หลกัสูตร 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

เรียนการสอนและการวิจัย และพัฒนาการบรูณาการการวิจยัสูการ

เรียนการสอนและการบริการวิชาการ (สมศ.14.1.1.5) 

กลยุทธ 2 

1. รอยละของชุมชนหรอืองคการเปาหมายการใหบริการวิชาการแก

สังคมทีก่ําหนดโดยทุกคณะวิชา  (3.1.1 สถาบัน) 

100 100 100 100 100 คณะกรรมการบรกิาร

วิชาการระดับสถาบัน 

2. จํานวนแผนการบริการวิชาการประจําปที่ไดรับการอนุมัติ  

(3.1.2 สถาบัน) 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 คณะกรรมการบรกิาร

วิชาการระดับสถาบัน 

3. จํานวนโครงการที่มีการประเมินความสําเรจ็ตามตัวบงช้ีทีแ่สดงให

เห็นวาชุมชนหรอืองคการเปาหมายไดรับการพฒันาและมีความ

เขมแข็งที่มหีลักฐานทีป่รากฏชัดเจน  

(3.1.3 สถาบัน)  

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 คณะกรรมการบรกิาร

วิชาการระดับสถาบัน 

4. จํานวนชุมชนหรือองคการเปาหมายที่มกีารใชประโยชนจาก

ผลผลิตของโครงการดําเนินการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  

(3.1.4 สถาบัน)   

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 คณะกรรมการบรกิาร

วิชาการระดับสถาบัน 

5. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  

(3.1.5 สถาบัน) 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 คณะกรรมการบรกิาร

วิชาการระดับสถาบัน 

6. รอยละของจํานวนอาจารยจากทุกคณะและทัง้หมดของสถาบันที่

เขารวมโครงการ (3.1.6 สถาบัน) 

≥5 ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 คณะ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

สงเสริมทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 

      

กลยุทธ 1 

1.จํานวนคําสั่งแตงต้ังผูรับผิดชอบในการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมประจําคณะและสถาบัน (4.1.1 คณะ,สถาบัน) 

2 2 2 2 2 คณะ/สถาบัน 

2.จํานวนแผนงานดานทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรมประจาํปที่มี

การกําหนดตัวบงช้ีวัดความสําเรจ็ตามวัตถุประสงคของแผน รวมทั้ง

จัดสรรงบประมาณเพื่อดําเนินการ ของคณะและสถาบัน  

(4.1.2 คณะ, สถาบัน)  

2 2 2 2 2 คณะกรรมการดําเนินงาน

ระดับคณะและสถาบัน 

3. รอยละของโครงการ/กิจกรรมทีม่ีการรายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนตอคณบดีและอธิการบดี 

(4.1.3 คณะ,สถาบัน) 

100 100 100 100 100 คณะกรรมการดําเนินงาน

ระดับคณะและสถาบัน 

4. รอยละของแผนทีม่ีการประเมินความสําเร็จตามตัวบงช้ีทีวั่ด

ความสําเรจ็ตามวัตถุประสงคของแผน  

(4.1.4 คณะ,สถาบัน) 

100 100 100 100 100 คณะกรรมการดําเนินงาน

ระดับคณะและสถาบัน 

5. จํานวนหลักฐานหรอืขอบงช้ีทีม่ีการนําผลการประเมนิไปปรับปรงุ

แผนหรือกจิกรรมดานทํานุศิลปะและวัฒนธรรม  

(4.1.5 คณะ,สถาบัน) 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 คณะกรรมการดําเนินงาน

ระดับคณะและสถาบัน 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

6. รอยละของโครงการ/กิจกรรมทีม่ีการเผยแพรกจิกรรมหรอืการ

บริการดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมตอสาธารณะชน และบน

เว็บไซตของสถาบัน (4.1.6 คณะ,สถาบัน) 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 คณะกรรมการดําเนินงาน

ระดับคณะและสถาบัน 

กลยุทธ 2 

1. จํานวนวิชาหรือผลงานวิจัยทีนํ่าความรูและกิจกรรมดานการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการเขากบัการเรียนการสอนหรือ

การวิจัย 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 อาจารยประจําหลักสูตร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 

พัฒนาการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการกํากับติดตาม

ผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน เอกลักษณ และการประกัน

คุณภาพ 

      

การบริหารระดับคณะ       

กลยุทธ 1 

1. จํานวนแผนกลยุทธระดับคณะ (5.1.1 คณะ) 

1 1 1 1 1 คณะ 

2. จํานวนแผนกลยุทธทางการเงนิของคณะ (5.1.1 คณะ) 1 1 1 1 1 คณะ 

3. จํานวนแผนปฏิบัติการประจําปของคณะ (5.1.1 คณะ) 1 1 1 1 1 คณะ 

กลยุทธ 2 1 1 1 1 1 คณะ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1. จํานวนผลการวิเคราะหขอมลูทางการเงินของคณะ (5.1.2 คณะ) 

กลยุทธ 3 

1. จํานวนแผนบรหิารความเสี่ยงและรายงานผลดําเนินงานตามแผน

ของคณะ (5.1.3 คณะ) 

1 1 1 1 1 คณะ 

กลยุทธ 4 

1. จํานวนระบบการจัดการความรูและผลการดําเนินการตามระบบ 

(5.1.5 คณะ) 

1 1 1 1 1 คณะ 

กลยุทธ 5 

1.จํานวนระบบการรบัและแตงต้ังอาจารยประจําหลักสูตร การ

บรหิารอาจารย และการสงเสริมและพฒันาอาจารย (4.1 หลักสูตร) 

1 1 1 1 1 คณะ 

2. จํานวนแผนการบรหิารและแผนพฒันาบุคลกรสายวิชาการและ

สายสนับสนุน (1.5.6 คณะ)     

1 1 1 1 1 คณะ 

2.1 รอยละของแผนการบริหารและแผนพฒันา บุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุนทีส่ําเร็จตามแผน (1.5.6 คณะ)     

≥70 ≥70 ≥70 ≥70 ≥70 คณะ 

2.2 รอยละอาจารยประจําหลักสูตรปรญิญาตรีที่มีคุณวุฒปิรญิญา

เอก (4.2 หลักสูตร),(1.2 คณะ)  

≥20 ≥20 ≥20 ≥20 ≥20 หลักสูตร/คณะ 

2.3 รอยละอาจารยประจําหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีม่ีคุณวุฒิ 100 100 100 100 100 หลักสูตร/คณะ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

ปริญญาเอก (4.2 หลกัสูตร),(1.2 คณะ) 

2.4 รอยละอาจารยประจําทีม่ีตําแหนงทางวิชาการ 

     (4.2 หลักสูตร),(1.3 คณะ), 

≥20 ≥20 ≥20 ≥20 ≥20 หลักสูตร/คณะ 

2.5 อัตราการคงอยูของอาจารย (4.3 หลักสูตร) ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 หลักสูตร/คณะ 

2.6 ระดับความความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอกจิกรรมการพัฒนา

อาจารย (4.3 หลักสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ 

กลยุทธ 6 

1.1จํานวนระบบและกลไกในการกํากบัการดําเนินการประกนั

คุณภาพหลักสูตรตามองคประกอบคุณภาพหลกัสูตร (5.2.1 คณะ) 

1 1 1 1 1 คณะ 

1.2 จํานวนคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินการประกันคุณภาพ

หลักสูตรใหเปนไปตามองคประกอบคุณภาพหลกัสูตร (5.2.1 คณะ) 

1 1 1 1 1 คณะ 

2.1 จํานวนคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการกํากับติดตามการดําเนินการ

ประกันคุณภาพ (5.2.2 คณะ) 

1 1 1 1 1 คณะ 

2.2 รายงานผลการกํากับติดตามการดําเนินการประกันคุณภาพให

กรรมการประจําคณะเพื่อพจิารณาทุกภาคการศึกษา (5.2.2 คณะ) 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 หลักสูตร 

3. ความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอความเหมาะสมและเพียงพอของ

ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการดําเนินการประกันคุณภาพ  

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 คณะ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

(5.2.3 คณะ) 

4. คะแนนผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร  

(5.2.4 คณะ) 

≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 หลักสูตร/คณะ 

5. จํานวนหลักฐานที่มีการนําผลการประเมินและขอเสนอแนะจาก

กรรมการประจําคณะมาปรบัปรุงหลกัสูตรใหมีคุณภาพดีข้ึนอยาง

ตอเน่ือง (5.2.5 คณะ) 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 หลักสูตร/คณะ 

กลยุทธ 7 

1.ระดับความพงึพอใจของอาจารยทีม่ีตอการบริหารงานของคณบดี

ตามหลกัธรรมาภิบาล (5.1.4 คณะ) 

≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 คณะกรรมการประกัน

คุณภาพ 

การบริหารระดับสถาบัน       

กลยุทธ 1 

1. จํานวนแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป ของสถาบัน (5.1.1 สถาบัน) 

1 1 1 1 1 ฝายบริหาร 

2. จํานวนแผนกลยุทธทางการเงนิของสถาบัน (5.1.1 สถาบนั) 1 1 1 1 1 ฝายการเงิน 

3. จํานวนแผนปฏิบัติการประจําประดับสถาบัน (5.1.1 สถาบัน) 1 1 1 1 1 ฝายบริหาร 

กลยุทธ 2 

1. จํานวนรายงานผลการวิเคราะหขอมลูทางการเงิน 

 (5.1.2 สถาบัน) 

1 1 1 1 1 ฝายการเงิน 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
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กลยุทธ 3 

1. จํานวนแผนบรหิารความเสี่ยงและผลดําเนินงานตามแผน  

(5.1.3 สถาบัน) 

1 1 1 1 1 ฝายบริหาร 

กลยุทธ 4 

1.จํานวนระบบการจัดการความรูและการดําเนินการกํากบัติดตาม

สงเสริมสนับสนุนใหทกุหนวยงานในสถาบันมกีารดําเนินงานจัดการ

ความรูตามระบบ  

1 1 1 1 1 ฝายวิชาการ 

กลยุทธ 5 

1. จํานวนระบบการรับและแตงต้ังอาจารยประจําหลกัสูตร การ

บรหิารอาจารย และการสงเสริมและพฒันาอาจารย  

(4.1 หลักสูตร) 

1 1 1 1 1 ฝายวิชาการ 

2. จํานวนแผนการบรหิารและแผนพฒันาบุคลกรสายวิชาการและ

สายสนับสนุนระดับสถาบัน (1.5.6 สถาบัน)     

1 1 1 1 1 ฝายวิชาการ 

3. รอยละของความสําเร็จของแผนการบรหิารและแผนพัฒนา 

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน (1.5.6 สถาบัน)     

≥60 ≥70 ≥80 ≥80 ≥80 ฝายวิชาการ 

3.1 รอยละของอาจารยประจําสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกตาม

หลักสูตร (1.2 สถาบัน)      

≥20 ≥25 ≥25 ≥30 ≥30 ฝายวิชาการ 

3.2 รอยละอาจารยประจําสถาบันที่มีตําแหนงทางวิชาการ  ≥20 ≥20 ≥25 ≥30 ≥35 ฝายวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
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(1.3 สถาบัน) 

กลยุทธ 6 

1. จํานวนระบบและกลไกในการกํากบัการดําเนินการประกนั

คุณภาพหลักสูตรและคณะใหเปนไปตามองคประกอบคุณภาพ

หลักสูตรและคณะ (5.3.1 สถาบัน) 

1 1 1 1 1 ฝายบริหาร/ฝายวิชาการ 

2.1 จํานวนคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการกํากับติดตามการดําเนินการ

ประกันคุณภาพ (5.3.2 สถาบัน) 

1 1 1 1 1 ฝายบริหาร  

2.2 จํานวนครั้งของรายงานผลการกํากบัติดตามการดําเนินการ

ประกันคุณภาพใหกรรมการเพือ่พิจารณาทุกภาคการศึกษา 

 (5.3.2 สถาบัน) 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ทุกคณะ/ฝาย 

3. ความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอความเหมาะสมและเพียงพอของ

ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการดําเนินการประกันคุณภาพหลกัสูตรและ

คณะ (5.3.3 สถาบัน) 

 

≥4.30 ≥4.40 ≥4.45 ≥4.45 ≥4.45 คณะกรรมการฯ  

4. จํานวนรายงานการประชุมสภาสถาบันวาระเพื่อพจิารณาผลการ

ประกันคุณภาพ (5.2.4 สถาบัน) 

1 1 1 1 1 คณะกรรมการฯ  

5. จํานวนหลักฐานหรอืขอบงช้ีของผลทีเ่กิดจากการนําผลการ

ประเมินและขอเสนอแนะจากสภาสถาบันมาปรบัปรุงหลักสตูรและ

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 หลักสูตร/คณะ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
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การดําเนินงานของคณะใหมีคุณภาพดีข้ึนอยางตอเน่ือง  

(5.3.6 สถาบัน) 

 


