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คํานํา 
 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยภาคกลาง ระยะ 5 ป ประจําปการศึกษา 2561-2565 ฉบับน้ีเปนแผนฉบับ

ปรับปรุงเน่ืองจากมีการยายสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไปสังกัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ.2562 และมีการปรับเกณฑการประกัน

คุณภาพภายในบางประการ  โดยเปนแผนยุทธศาสตรที่ไดจัดทําข้ึนโดยเนนกระบวนการมีสวนรวมของภาคีทุก

ภาคสวน ประกอบดวย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร บุคลากร ที่ไดรวมพลังรวมกันระดมความคิดเพื่อใช

เปนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในระยะ 5 ป และไดมีการพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงตางๆ ในสังคม

โลกอยางมีพลวัตร ไมวาจะเปนอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน ปญหาวิกฤติเศรษฐกิจและการเงินของโลก 

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580 นโยบาย Thailand 4.0 ปญหาดานการศึกษา ประกอบกับการเปลี่ยนแปลง

ภายในประเทศดานโครงสรางประชากร การเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

กฎกระทรวง เกณฑการประกันคุณภาพ ฯลฯ  เพื่อใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยภาคกลาง 

 แผนยุทธศาสตรฉบับน้ีจะบังเกิดผลอยางเปนรูปธรรมไดน้ันจําเปนตองอาศัยพลังและการมีสวนรวมของ

ทุกหนวยงานรวมกันบริหารจัดการและแปลงแผนยุทธศาสตรฉบับน้ีไปสูการปฏิบัติอยางจริงจังและตอเน่ือง และ

หวังวาแผนยุทธศาสตรฉบับน้ีจะเปนประโยชน และเปนแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและหนวยงานตางๆ 

ในชวง 5 ป ขางหนาตอไป  
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สวนท่ี 1 สวนนํา 
 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ประวัติมหาวิทยาลัยภาคกลาง 

 มหาวิทยาลัยภาคกลางจัดต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ พ.ศ.2529 (ไดรับอนุมัติใหเปลี่ยนประเภทจาก 

“วิทยาลัยภาคกลาง” เปน “มหาวิทยาลัยภาคกลาง เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ.2545) เปนสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนลําดับที่ 19 เพื่อบริการการศึกษาระดับอุดมศึกษาในภูมิภาคภาคเหนือตอนลางและภาคกลางตอนบน เนน

ทางดานการบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีที่กาวหนา สนองตอบความตองการของทองถ่ินในการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมตามนโยบายเมืองหลักของรัฐบาล โดยไดรับการสงเสริมอุตสาหกรรมเขตที่ 3 

ในชวงเริ่มตนของการดําเนินการ ป พ.ศ.2529 ไดเปดสอนเพียงคณะเดียว คือ คณะบริหารธุรกิจ และได

เพิ่มคณะวิชาเพื่อสนองตอบความตองการของทองถ่ิน จนถึงป พ.ศ.2537 เปดทําการสอน 5 คณะ คือ คณะบัญชี 

บริหารธุรกิจ นิติศาสตร เศรษฐศาสตร และคณะวิทยาศาสตร   

ในป พ.ศ.2539 มหาวิทยาลัยภาคกลางไดจัดต้ังบัณฑิตมหาวิทยาลัย เปนหนวยงานจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรบริหารธุรกิจ 

ป พ.ศ.2540 เปดสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  และเปดสอนหลักสูตรอื่นๆ อีกจนถึง

ระดับปริญญาเอก   

 

วัตถุประสงค 

1.  เพื่อแบงเบาภาระการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและลดปญหาไมมีสถานที่เรียนของผูสําเร็จ

การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทั้งสายสามัญและอาชีพ 
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2.  เพื่อยกระดับการศึกษาของประชาชนในภาคเหนือตอนลางและภาคกลางตอนบน โดยเนนการผลิต

คนใหมีคุณภาพสูง เพื่อเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาทองถ่ินใหเจริญกาวหนา เปนประโยชนตอแลประเทศชาติ

สืบไป 

3.  เพื่อเปนแหลงใหการศึกษาวิชาชีพช้ันสูง เปนแหลงคนควา วิจัย สงเสริม และใหบริการดานวิชาการ 

สรางคานิยม คุณธรรมอันดีงาม 

4.  เพื่อสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาบุคลากร ดานวิทยาศาสตร สังคมศาสตร เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมสวนรวม 

5.  เพื่อใหนักศึกษามีความรู ความสามารถ ในการนําความรู ทักษะ และประสบการณ ไปใชในการ

ดํารงชีวิตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6.  เพื่อปฏิบัติภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิตใหมีความเช่ียวชาญทางดานการคนควาวิจัย การบริการทาง

การศึกษา โดยมุงเนนคุณภาพและความเปนเลิศทางวิชาการ 

 

ชื่อมหาวิทยาลัย 

ช่ือภาษาไทย มหาวิทยาลัยภาคกลาง 

อักษรยอ ม.ภก. 

ช่ือภาษาอังกฤษ THE UNIVERSITY OF CENTRAL THAILAND 

อักษรยอ U.C.T. 

 

ท่ีต้ัง เลขที่ 932/1  ถนนปานพลอย  ตําบลนครสวรรคตก  อําเภอเมืองฯ  จังหวัดนครสวรรค 

สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

เครื่องหมายมหาวิทยาลัยและความหมาย 

 

รูปวงกลม 3 หวง  หมายถึง   ความผูกพันทางสงัคม 

ชาติ  ศาสน  กษัตริย หมายถึง   สิ่งเทิดทูนไวเหนือเกลา 

เทียนจุดไฟ  หมายถึง  แสงสวางของชีวิต 

รัศมีแสงเทียน  หมายถึง  ความเบงบานแหงปญญา 
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แทนเทียน  หมายถึง  ความมั่นคงแหงคุณธรรม 

 

อัตลักษณ      คุณวุฒิ คุณภาพ คุณธรรม 
 

    คุณวุฒิ ใหบัณฑิตเปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญ ในศาสตรที่ศึกษาอยางลึกซึ้งจนสามารถนําไปปฏิบัติและ

ถายทอดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    คุณภาพ ใหบัณฑิตเปนผูมีคุณภาพทั้งในดานการนําความรูไปใชอยางมหีลกัการและเหตุผล  และในดานการ

ดํารงชีวิตอยางเหมาะสม  สามารถปรบัตัวใหสอดคลองกับสงัคมอยางชอบธรรม 

    คุณธรรม ใหบัณฑิตเปนผูมีความมั่นคงในคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในความซื่อสัตย สจุริต มีความรบัผดิชอบ

ตอสังคมและประเทศชาติ 

 

เอกลักษณ  มหาวิทยาลัยสําหรับผลิตผูประกอบการช้ันนํา 

 

ปรัชญา  (Philosophy) 

 “สงเสริมการศึกษาระดับสูง ผลิตบัณฑิตที่มีคุณวุฒิ คุณภาพ คุณธรรม” 

 

ปณิธาน (Determination) 

  พัฒนาสถาบันใหเปนแหลงวิทยาการสําหรบัสงัคม มุงผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม มีจิตสาธารณะ      

 

วิสัยทัศน (Vision) 

  มหาวิทยาลัยเพื่อผลิตผูประกอบการช้ันนํา  

 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตอบสนองความตองการของสังคม พรอมทํางานหรือประกอบการกิจการของ

ตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม รับผิดชอบตอสวนรวม ภายใตการจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ

คุณภาพและมาตรฐานของชาติและสากล รวมทั้งเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

2.  ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคเพื่อพฒันาองคความรู 

 3.  บรกิารวิชาการแกสังคม 

4.  สงเสริม เผยแพร อนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน 

5.  พัฒนาสถาบันสูองคกรแหงการเรียนรู 
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หลักสูตรการศึกษา 

 ระดับปรญิญาตร ี

1. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

- สาขาการบัญชี 

2. หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต 

- กลุมวิชาเลือกการบริหารการเงินและการลงทุน 

- กลุมวิชาเลือกการบริหารการตลาดและโลจสิติกส 

- กลุมวิชาเลือกการบริหารงานธุรกิจและบุคลากร 

- กลุมวิชาเลือกการบริหารคอมพิวเตอรธุรกิจ 

3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

- สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร 

4. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 

- สาขานิติศาสตร 

5. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 

- สาขาเศรษฐศาสตรธุรกจิ 

ระดับปรญิญาโท 

 1. หลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) 

 2. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (MPA) 

 ระดับปรญิญาเอก 

 1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบรหิารการอุดมศึกษา 

 

 

 

สวนท่ี 2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) และประเด็นยุทธศาสตร 
 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยภาคกลางฉบับน้ี  ไดพิจารณากรอบนโยบายและแนวทางการ

พัฒนาตามแผนตางๆ ที่เกี่ยวของซึ่งเปนสภาพแวดลอมภายนอกที่สําคัญ ประกอบดวย  
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- พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  

- แผนการศึกษาแหงชาติ ระยะ 15 ป (พ.ศ.2560-2574) 

 - แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 

- ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

- ประเทศไทย 4.0 

- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  

- สถานการณการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกที่มีผลตอการพัฒนาประเทศ 

 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 

3) พ.ศ.2553 ไดกําหนดความมุงหมายและหลักการตามมาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย 

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขสวนมาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึก 

ที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษา 

และสงเสริมสิทธิหนาที่เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเปนมนุษย มีความ

ภาคภูมิใจในความเปนไทยรูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา 

ศิลปะวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสรางสรรค 

ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ืองมาตรา 8 การจัดการศึกษาใหยึดหลักดังน้ี (1) เปนการศึกษาตลอดชีวิต

สําหรับประชาชน (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูให

เปนไปอยางตอเน่ืองและมาตรา 9 การจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษา ใหยึดหลักดังน้ี (1) มี

เอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ (2) มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา 

สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (3) มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา (4) มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง (5) ระดมทรัพยากรจาก

แหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา (6) การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม

อื่น 

 

แผนการศึกษาแหงชาติ ระยะ 15 ป (พ.ศ.2560-2574) 
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 วิสัยทัศนของแผนการศึกษาแหงชาติ “ใหความสําคัญกับการสรางระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อเปนกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษยและรองรับการศึกษา 

การเรียนรูและความทาทายที่เปนพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21”ซึ่งประกอบไปดวย 

 1) แนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญที่เกิดข้ึนบนโลก อาทิกระแสการเปลี่ยนแปลงจากศตวรรษแหง

อเมริกาสูศตวรรษแหงเอเชีย กระแสการเปลี่ยนแปลงจากยุคแหงความมั่งค่ังสูยุคแหงความสุดโตงทั้งธรรมชาติ

การเมืองและธุรกิจ และกระแสการเริ่มเปลี่ยนแกนอํานาจจากภาครัฐและเอกชนสูภาคประชาชน 

 2) แรงขับเคลื่อนในระดับภูมิภาค (Regional Force) ซึ่งเกิดจากการรวมกลุมทางเศรษฐกิจของภูมิภาค 

ภายใตกรอบความรวมมือทวิภาคีและพหุภาคีไดแก การรวมกลุมของประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 

การรวมกลุมของเอเชียตะวันออก (Regional Comprehensive Economic Partnership: RCEP) 

 3) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issue) อาทิความเหลื่อมล้ํา วิกฤตดานความมั่นคงการเปลี่ยนแปลง

โครงสรางประชากรและครัวเรือน รวมทั้งการกาวขามกับดักประเทศรายไดปานกลาง 

 4) ยุทธศาสตรของประเทศ (Country Strategy) อาทิยุทธศาสตรการสรางขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ (Growth & Competitiveness) ยุทธศาสตรการสรางโอกาสบนความเสมอภาคและเทา

เทียมกันทางสังคม (Inclusive Growth) ยุทธศาสตรการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green 

Growth) และยุทธศาสตรการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งเปนประเด็นทาทายในการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป สวนที่ 1 ประกอบดวย วิสัยทัศน วัตถุประสงค และยุทธศาสตรหลัก 6 

ประการ ซึ่งเปนการนําเสนอทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในภาพรวม ที่สถาบันอุดมศึกษาและฝายบริหารจะใช

เปน หลักการรวมกันในการวางแผนอุดมศึกษาใหตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศ ดังน้ี  

 วิสัยทัศน “อุดมศึกษาไทยเปนแหลงสรางปญญาใหสังคม นําทางไปสูการเปลี่ยนแปลง สรางนวัตกรรม 

ความรู งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกและแกปญหา เพื่อการพัฒนาประเทศ และสรางขีดความสามารถในการ

แขงขัน”  

 วัตถุประสงค  

 1. เพื่อยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาใหเทียบเคียงกับประเทศพฒันาแลว  

 2. เพื่อสนับสนุนการถายทอดองคความรูและนวัตกรรมอยางกวางขวางและครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสีย  

ทุกภาคการผลิต  

 3. เพื่อสนับสนุนการเคลื่อนยายทางสงัคม (Social Mobility)  

 4. เพื่อพัฒนาและปรับปรงุการกํากบัดูแลระบบอุดมศึกษาใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความเปนอสิระ  

ในการบริหารตนเอง  
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ยุทธศาสตรหลัก 6 ประการ  

 ยุทธศาสตรท่ี 1 อุดมศึกษาเปนแหลงพัฒนากําลังคนและสรางเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิด  

และการรูคิด เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ  

 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสรางความรู และทักษะทางอาชีพ  

ใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยใหเปนแหลงพัฒนาตอยอดความสามารถ  

ในการใชความรู สรางผลงานวิจัย คนหาคําตอบที่จะนําไปใชประโยชน ในการแกปญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั้ง

ระดับทองถ่ินและระดับประเทศ  

 ยุทธศาสตรท่ี 4 อุดมศึกษาเปนแหลงสนับสนุนการสรางงานและนําความรูไปแกปญหา ผานความ

รวมมือกับภาคเอกชนและทองถ่ิน  

  ยุทธศาสตรท่ี 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และ มีระบบการ

กํากับดูแลที่รับผิดชอบตอผลการดําเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกดาน  

 ยุทธศาสตรท่ี 6 ปรับระบบโครงสรางการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตาม รายงานผล

ที่มีประสิทธิภาพ  

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป สวนที่ 2 คือ การวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง เปนการจัดระบบ

อุดมศึกษาใหม โดยเนนบทบาทภาครัฐ ทําหนาที่กํากับดูแลระบบอุดมศึกษา (Regulators) ซึ่งจะตองแสดง

บทบาท ผูนําการเปลี่ยนแปลง สวนสถาบันอุดมศึกษาคือผูที่ตองดําเนินการตามอํานาจหนาที่โดยอิสระและ

เสรีภาพทางวิชาการ ใหเกิดผลผลิตตามคุณภาพมาตรฐานที่กําหนด 

 การจัดระบบอุดมศึกษาใหม คือ การปรับบทบาทภาครัฐ ใหทําหนาที่กําหนดนโยบายและมาตรฐาน การ

อุดมศึกษาที่ชัดเจน ใหการสนับสนุนทรัพยากรดวยระบบที่มีประสิทธิภาพ และทําหนาที่ติดตามตรวจสอบ 

ประเมินผลดวยระบบขอมูลและหลักฐานที่เช่ือถือได  

 การวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง คือ เริ่มตนจากการปรับปรุงกฎระเบียบใหเกิดระบบอุดมศึกษาใหม 

ดวยการบูรณาการภารกิจของภาครัฐ รวมกันทําหนาที่กํากับดูแลระบบอุดมศึกษา โดยมีรายละเอียดประกอบดวย 

การเปลี่ยนแปลง 8 ดาน คือ  

 ประเด็นท่ีเปนผลลัพธของระบบอุดมศึกษา 3 ประเด็น  

● โอกาสการเขาถึงอุดมศึกษาและความเปนธรรม  

● สมรรถนะของบัณฑิต  

● การวิจัย นวัตกรรม และการถายทอดเทคโนโลยี  

 ประเด็นระบบการขับเคลื่อนอุดมศึกษา 5 ประเด็น  

● การสรางเสริมบุคลากรคุณภาพสูง  

● การบริหารและธรรมาภิบาล  
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● ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา  

● ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน  

● อุดมศึกษาดิจิทัล  

 ประเด็นการเปลี่ยนแปลงทั้ง 8 ประเด็น ไดกําหนดวัตถุประสงค กลยุทธการเปลี่ยนแปลง และแนวทาง 

การดําเนินงานเปนกรอบกวาง ๆ  สําหรับการบูรณาการกรอบอํานาจหนาที่ขององคกรภาครัฐ ที่ตองแสดงบทบาท

นํา ในการสรางระบบอุดมศึกษาใหมใหมีประสิทธิภาพ โดยมีขอสมมติฐานวา ถาระบบอุดมศึกษาใหมมีความ

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพแลว ไมวาความตองการในการพัฒนาประเทศจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรก็ตาม 

สถาบันอุดมศึกษา จะสามารถตอบสนองและเปนกลไกของรัฐ เพื่อการพัฒนาประเทศใหบรรลุเปาหมายได 

 

กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

วิสัยทัศน 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง”  

ความมั่นคง 

 1. การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุก

ระดับทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล 

 2. ความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและการเมือง 

 3. ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยมีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยที่เขมแข็งเปน

ศูนยกลางและเปนที่ยึดเหน่ียวจิตใจของประชาชน 

 4. ระบบการเมืองที่มั่นคงเปนกลไกที่นําไปสูการบริหารประเทศที่ตอเน่ืองและโปรงใสตามหลักธรรมาภิ

บาล สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเขมแข็ง 

ครอบครัวมีความอบอุน 

 5. ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และนํ้าประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคง

พอเพียงกับการดํารงชีวิต มีที่อยูอาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

ความมั่งคั่ง 

 1. ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเน่ืองจนเขาสูกลุมประเทศรายไดสูงความเหลื่อมล้ํา

ของการพัฒนาลดลง ประชากรไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากข้ึน 

 2. เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูงสามารถสรางรายไดทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ

สรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสําคัญของการเช่ือมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนสงการ
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ผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจมีบทบาทสําคัญใน ระดับภูมิภาคและ ระดับโลกเกิดสายสัมพันธทาง

เศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง 

 3. ความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเน่ือง ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญาทุนทาง

การเงิน ทุนที่เปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ความยั่งยืน 

 1. การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง 

ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดีไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอม จนเกิน

ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน 

 2. การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและสอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคมโลกซึง่เปน

ที่ยอมรับรวมกัน ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบ

ตอสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชนสวนรวม 

 3. มุงประโยชนสวนรวมอยางย่ังยืน ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวนในสังคม

ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาในระดับอยางสมดุล มีเสถียรภาพ และย่ังยืน 

 

ซึ่งยุทธศาสตรชาติที่จะใชเปนกรอบแนวทาง การพัฒนาในระยะ 20 ปตอจากน้ีไป จะประกอบดวย 6 

ยุทธศาสตร ไดแก  

1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง  

2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  

4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

ประเทศไทย 4.0  

ประเทศไทย 4.0 เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนา

เศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใตการนาของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนาคณะรักษาความ

สงบแหงชาติ (คสช.) ที่เขามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศนที่ วา “มั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน” ที่มีภารกิจสําคัญในการ

ขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดานตาง ๆ เพื่อปรับแก จัดระบบ ปรับทิศทาง และสรางหนทางพัฒนาประเทศใหเจริญ 

สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอยางเร็ว รุนแรงในศตวรรษที ่21 ได   

ประเทศไทย 4.0 จะปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสูยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมหรือ 

Value–Based Economy” โดยมีฐานคิดหลัก คือ  

1. เปลี่ยนจากการผลิตสินคาโภคภัณฑไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม  

2. เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิด

สรางสรรค และนวัตกรรม  
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3. เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคา ไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน  

ดังน้ัน ประเทศไทย 4.0 ประเทศไทยจะตองเปลี่ยนผานทั้งระบบใน 4 องคประกอบสําคัญ คือ  

1. เปลี่ยนจากการเกษตรแบบด้ังเดิมในปจจุบัน (Traditional Farming) ไปสูการเกษตรสมัยใหม ที่เนน

การบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรตองรารวยข้ึน และเปนเกษตรกรแบบเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneur)  

2. เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยูและรัฐตองใหความชวยเหลืออยูตลอดเวลาไปสู

การเปน Smart Enterprises และ Start ups ที่มีศักยภาพสูง  

3. เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสรางมูลคาคอนขางตํ่าไปสู High Value Services  

4. เปลี่ยนจากแรงงานทักษะตํ่าไปสูแรงงานที่มีความรู ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง  

 

กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมายสูไทยแลนด 4.0  

ประเทศไทย 4.0 ถือเปนการพัฒนาเครื่องยนตเพื่อขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจชุดใหม (New 

Engines of Growth) ดวยการเปลี่ยนแปลงความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู 2 ดาน คือ ความ

หลากหลายเชิงชีวภาพ และ ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม ใหเปนความไดเปรียบในเชิงแขงขัน โดยการเติมเต็ม

ดวยวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดความ

ไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบเปน 5 กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย ประกอบดวย    

1. กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) อาทิ 

เทคโนโลยีการเกษตร (Agritech) เทคโนโลยีอาหาร (Foodtech) เปนตน  

2. กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย (Health, Wellness & Bio-Med) อาทิ 

เทคโนโลยีสุขภาพ (Healthtech) เทคโนโลยีการแพทย (Medtech) สปา (Spa) เปนตน  

3. กลุมเครื่องมือ อุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลที่ใชระบบอิเล็กทรอนิกสควบคุม (Smart 

Devices, Robotics & Mechatronics) อาทิ เทคโนโลยีหุนยนต (Robotech) เปนตน  

4. กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตที่เช่ือมตอและบังคับอุปกรณตางๆ ปญญาประดิษฐและเทคโนโลยี

สมองกลฝงตัว (Digital, IOT, Artificial intelligence & Embedded Technology) อาทิ เทคโนโลยีการเงิน 

(Fintech) อุปกรณเช่ือมตอออนไลนโดยไมตองใชคน (IoT) เทคโนโลยีการศึกษา (Edtech) อี-มารเก็ตเพลส (E-

Market place) อี-คอมเมิรซ (E-Commerce) เปนตน  

5. กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลคาสูง (Creative, Culture & High Value 

Services) อาทิ เทคโนโลยีการออกแบบ (Designtech) ธุรกิจไลฟสไตล (Lifestyle Business) เทคโนโลยีการ

ทองเที่ยว (Traveltech) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ (Service Enhancing) เปนตน  

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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คณะรัฐมนตรีเห็นชอบรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ใน

คราวการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2559 สรุปเปนประเด็นที่เกี่ยวของไดดังน้ี 

 

เปาหมายการพัฒนา แนวทางการพฒันา 

ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  พัฒนาระบบประเมินคุณภาพมาตรฐานที่สามารถวัด

และประเมินผลคุณภาพผูเรียนทั้งดานทักษะ ความรู 

ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู

แตละระดับการศึกษา  

 ขยายความรวมมือระหวา งสถาบันอาชีว ศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน และผูเช่ียวชาญทั้งใน

และตางประเทศ พัฒนาสาขาวิชาที่มีความเช่ียวชาญ

เฉพาะดานสูความเปนเลิศ การพัฒนางานวิจัยไปสู

นวัตกรรม รวมทั้งขยายการจัดทาและการใชหลักสูตร

ฐานสมรรถนะใหมากข้ึน 

 ปรับปรุงแหลงเรียนรูในชุมชนใหเปนแหลงเรียนรูเชิง

สรางสรรคและมีชีวิต อาทิ พิพิธภัณฑ หองสมุด 

โบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร โรงเรียนผูสูงอายุ 

รวมทั้งสงเสริมใหมีระบบการจัดการความรูที่เปนภูมิ

ปญญาทองถ่ิน  

ผลักดันใหสถาบันทางสังคมมีสวนรวมพัฒนาประเทศ

อยางเขมแข็ง  

สงเสริมสถาบันการศึกษาใหเปนแหลงบริการความรู

ทางวิชาการที่ทุกคนสามารถเขาถึงได มีการเผยแพร

งานวิจัยสูสาธารณะ รวมทั้งสนับสนุนใหมีการทาวิจัย

รวมกับชุมชนในการแกปญหาและตอบโจทยการพัฒนา

ในพื้นที่  

 

  

สถานการณการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนาประเทศ  

1. เงื่อนไขเศรษฐกจิภูมิภาคและโลกและผลกระทบตอประเทศไทยใน 5 ปขางหนา  

- เศรษฐกิจโลกยังมีแนวโนมขยายตัวชา รูปแบบการคามีแนวโนมเปลี่ยนแปลงไปสูการคาเสรี

มากข้ึน และมีการรวมกลุมทางเศรษฐกจิทีห่ลากหลายข้ึน  

- บทบาทของประเทศมหาอํานาจในภูมิภาคอาเซียนจะมีมากข้ึน  
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2. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดดเปนกุญแจสําคัญของความกาวหนาทางเศรษฐกจิและ

เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและการทางาน  

- การปฏิวัติดิจิตอล (Digital revolution) ทําใหเกิดยุคอินเตอรเน็ตในทกุสิง่ทุกอยาง   

- การเขาสูยุคอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) จะเปนยุคทีม่ีการใช

เทคโนโลยีในกระบวนการผลิตทั้งหมด  

3. การเปลี่ยนแปลงดานสังคม  

- การเขาสูสงัคมสูงวัยของโลก  

- แรงงานทักษะสูงและมีความสามารถเฉพาะทางจะขาดแคลนมากในขณะที่แรงงานทักษะตํ่า

จะตกงาน  

- ความเหลี่อมลาหรือความไมเทาเทียมกันขยายตัวเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว เพราะการปฏิวัติ

อุตสาหกรรมสูอุตสาหกรรม 4.0  

- การเคลื่อนไหวของกระแสวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วในยุคติจติอล  

4. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภัยธรรมชาติมีความรุนแรงมากข้ึน ทาใหความรวมมือทางดานน้ีมี

ความเขมขนมากข้ึน  

- ขอตกลงระหวางประเทศเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและทวีความเขมขน  

- วาระการพัฒนาของโลกหลัง ค.ศ. 2015 เปนการกําหนดทศิทางการพฒันาที่ย่ังยืนของโลกใน

อีก 15 ปขางหนา  

5. ความมั่นคงในและระหวางประเทศ มีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศอยางกวางขวาง  

- ความเสี่ยงดานภูมิรัฐศาสตรและการสรางอํานาจตอรองทางเศรษฐกจิ  

- สถานการณความมั่นคงกับประเทศรอบบาน  

- การเติบโตของลัทธิกอการรายและวิกฤตอพยพยายถ่ินของผูลี้ภัยในยุโรปทีก่าลงัแผขยาย  

- การบริหารจัดการอาชญากรรมไซเบอรและสิทธิเสรีภาพ  

 

สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม   

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยภาคกลางในสวนน้ี เปนการสรุปผลวิเคราะห

สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่สงผลกระทบตอการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยภาคกลาง โดยใช

เทคนิค SWOT Analysis พิจารณารวมกับขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ ดวยกระบวนการมีสวนรวมของคณาจารย

ในการจัดประชุมสัมมนาระดมสมอง และนําผลการวิเคราะหไปใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน กําหนด

ทิศทางหรือเปาหมายและกลยุทธตางๆ เพื่อใหมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาไปในทิศทางที่เหมาะสม ซึ่งสามารถ

สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่เปนจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) 

และอุปสรรค (Threats) ได ดังน้ี 

จุดแข็ง 
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1. บัณฑิตมีคุณภาพดีเปนที่ยอมรับของผูใชบัณฑิตและสงัคม 

2. มีความชํานาญดานการผลิตบัณฑิตสาขาบริหารธุรกจิและบญัชีมามาอยางยาวนานหลายสบิป 

3. กระบวนการเรียนการสอนมีการดูแลนักศึกษาอยางใกลชิด 

4. ทําเลที่ต้ังของมหาวิทยาลัยอยูในยานกลางเมือง การคมนาคมสะดวก ปลอดภัย และยังมีที่ดินพื้นที่

วางเปลาเหลือเพื่อการพฒันาอีกมากทั้งในเขตตัวเมืองนครสวรรคและอําเภอพยุหะคีร ี

5. สภาพแวดลอมภายใน ภูมิทัศน อาคารเรียนและวัสดุอปุกรณการเรียนการสอนมีความพรอมเอื้อตอ

การเรียนการสอน 
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6. มีสถาบันอาชีวศึกษาเปนสถาบันในเครือทีเ่ปนตัวปอนนักศึกษาใหกับมหาวิทยาลัย 

จุดออน 

1. จํานวนนักศึกษากับการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  

2. จํานวน คุณวุฒิ อาจารยประจําหลักสูตร อาจารยประจําทีม่ตํีาแหนงทางวิชาการ  

3. ผลงานวิจัยของอาจารยสวนใหญยังไมไดรบัการตีพมิพเผยแพร 

4. แนวทางการประชาสมัพันธ  

โอกาส 

1. กระแสใหความสําคัญตอการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตทําใหผูที่ทํางานแลวใหความสําคัญตอ

การศึกษาตอระดับอุดมศึกษามากข้ึน 

2. ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสารสนเทศ/การสื่อสาร ทําใหสามารถพัฒนาสื่อการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเขาถึงไดงายตามความตองการ และยังสามารถใชเปนชอง

ทางการประชาสัมพันธได 

3. มีศิษยเกาจํานวนมากที่ประสบความสําเรจ็ในฐานะผูประกอบการหรือเปนผูบรหิารในองคกรภาครัฐ

และเอกชน และยินดีใหการสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

4. ชุมชน หนวยงาน สถานประกอบการขนาดใหญและขนาดยอมในทองถ่ินสนับสนุนการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย 

5. นโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียนทําใหมีโอกาสรับนักศึกษารวมถึงการขยายความรวมมือกบั

ประเทศกลุมอาเซียนเพิ่มมากข้ึน 

6. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดสงเสริมและสนับสนุนงบประมาณใหสถาบันอุดมศึกษา

สรางเครือขายความรวมมือในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ทัง้ในและตางประเทศ 

อุปสรรค 

1. สภาวการณการแขงขันทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน รุนแรงมากข้ึน 

2. คานิยมในการเขาศึกษาตอสถาบันของรัฐและศึกษาตอ ณ สถาบันทองถ่ินมสีูงมากข้ึน 

3. อัตราการเกิดของประชากรลดลงสงผลใหนักศึกษาที่จะเขาศึกษาตอลดลง 

4. ขอกําหนดหรือมาตรฐานของสภาวิชาชีพทําใหการเปดสาขาบางสาขาตองมีการลงทุนสูงเพื่อใหผาน

มาตรฐานดังกลาว 

5. ความเขมขนของเกณฑการประกันคุณภาพมีสูงมากข้ึน 
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ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 

เพื่อตอบสนองตอวิสัยทัศน พันธกิจ แผนอุดมศึกษา ตลอดจนปจจัยแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัยภาคกลางไดกําหนดประเภทสถาบันอยูในกลุม ข ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐาน

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2554 โดยเปนสถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีเพื่อใหไดบัณฑิตที่มีความรู

ความสามารถเปนหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค และไดกําหนดประเด็น

ยุทธศาสตรไว 5 ประเด็น ดังน้ี 

  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพือ่สรางบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับสากลตาม

ความตองการของตลาดแรงงานและมีทกัษะการเปนผูประกอบการ  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  สงเสริมงานวิจัย งานสรางสรรค และงานวิชาการทุกประเภทที่สรางมูลคาเพิ่ม

ใหกับการประกอบการ การพฒันาทองถ่ิน และสงัคม  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตและสรางความ

เขมแข็งของชุมชน     

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  สงเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลเพือ่การกํากับติดตามผลลัพธตามพันธ

กิจ กลุมสถาบัน เอกลักษณ และการประกันคุณภาพ 

ทั้งน้ี ในแตละประเด็นยุทธศาสตรไดกําหนดเปาประสงคตามแนวคิดการกําหนดเปาหมายของ

มหาวิทยาลัยภาคกลางดวย D.I.G. โดย 

D ยอมาจาก Differentiation หมายถึง   เปาหมายที่แตกตาง โดดเดน มีเอกลักษณ 

 I  ยอมาจาก Integration  หมายถึง   เปาหมายที่มีการบูรณาการ 

 G ยอมาจาก Globalization หมายถึง   เปาหมายที่ทันสมัย ปรับตัวกับกระแสโลกาภิวัตน  
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แผนภาพแสดงความเช่ือมโยงระหวางนโยบายชาติ และแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยภาคกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

นโยบาย/ยุทธศาสตรชาติ/สถานการณการ

เปลี่ยนแปลง 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 

2542  

 แผนการศึกษาแหงชาติ ระยะ 15 ป  

(พ.ศ.2560-2574) 

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 

 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

 ประเทศไทย 4.0 

 แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่12 

(พ.ศ. 2560 - 2564)  

 สถานการณการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก

 

เกณฑการประกันคุณภาพ  

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยภาคกลาง 

พ.ศ.2561 - 2565 

อัตลักษณ เอกลักษณ วิสัยทัศน สภาพแวดลอม 

และแนวคิดในการกําหนดเปาหมายดวย D.I.G 

(Differentiation, Integration, Globalization) 

ของมหาวิทยาลยัภาคกลาง 
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กรอบการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยภาคกลาง 
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แผนภาพแสดงการนําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยภาคกลางสูการปฏิบัต ิ 
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วสิยัทัศนม์หาวทิยาลยัภาคกลาง 

แผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยัภาคกลาง 
พ.ศ.2561-2565 

ประเมนิผล 

ภารกจิ 
แผนปฏบิัตกิารประจําปี 

โครงการ/กจิกรรม แกไ้ข ปรับปรุง 

เป้าประสงค ์
ตวัชวีดั 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนเพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมคีุณภาพระดับสากลตามความตองการของตลาดแรงงานและมีทักษะการเปนผูประกอบการ  

เปาประสงค 

D: บัณฑติมีอตัลักษณ “คุณวุฒ ิคุณภาพ คุณธรรม” โดดเดน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พรอมตอการขับเคลื่อนประเทศไทยสูยคุ Thailand 4.0 

I:  บัณฑิตมีความสามารถในการบูรณาการความรูกับการปฏิบตังิาน และสามารถปรับตัวทันตอสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดด ีเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน  

G: บัณฑติมีขดีความสามารถทางวิชาการ การวิจัย การสือ่สารภาษาตางประเทศ การใชเทคโนโลยีสมัยใหม และมีทักษะวิชาชีพท้ังในระดับปฏบิัติการและผูประกอบการในระดับสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

1 สํารวจภาวะการมีงานทําหรือประกอบอาชีพอสิระ

ของบัณฑิตและความพึงพอใจของนายจางหรือผูใช

บัณฑิตที่มีตออัตลักษณและคุณภาพบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแหงชาติเพื่อ

นําขอมูลมาปรบัปรุงพฒันาการผลิตบัณฑิต  

(2.1,2.2 หลักสูตร),  

1. สํารวจภาวะการมีงานทําของบัณฑิตหรือการ

ประกอบอาชีพอสิระและความพงึพอใจของนายจาง/

ผูใชบัณฑิต  

 

1. รอยละบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบ

อาชีพอิสระ (2.2 หลักสูตร) 

2. ระดับความพึงพอใจของนายจาง/ผูใชบัณฑิต/ผูมี

สวนไดเสีย (2.1 หลักสูตร), (สมศ.17)    

2 สํารวจขอมูลนักศึกษาหรอืศิษยเกาที่ไดรบัการ

ประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ 

คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการ เพื่อนํา

ขอมูลมาปรบัปรุงพฒันาการผลิตบัณฑิต 

(สมศ.17,18) 

1. สํารวจและจัดเก็บขอมูลนักศึกษาหรอืศิษยเกาที่

ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ 

วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการ  

จํานวนนักศึกษาหรอืศิษยเกาที่ไดรบัการประกาศ

เกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 

จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการ  หรือดานอื่นที่

เกี่ยวของกบัคุณภาพบัณฑิตในระดับจังหวัด 

ระดับชาติ  หรือระดับนานาชาติ   (สมศ.17,18) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนเพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมคีุณภาพระดับสากลตามความตองการของตลาดแรงงานและมีทักษะการเปนผูประกอบการ  

เปาประสงค 

D: บัณฑติมีอตัลักษณ “คุณวุฒ ิคุณภาพ คุณธรรม” โดดเดน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พรอมตอการขับเคลื่อนประเทศไทยสูยคุ Thailand 4.0 

I:  บัณฑิตมีความสามารถในการบูรณาการความรูกับการปฏิบตังิาน และสามารถปรับตัวทันตอสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดด ีเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน  

G: บัณฑติมีขดีความสามารถทางวิชาการ การวิจัย การสือ่สารภาษาตางประเทศ การใชเทคโนโลยีสมัยใหม และมีทักษะวิชาชีพท้ังในระดับปฏบิัติการและผูประกอบการในระดับสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

3 เรงรัดพัฒนาหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) และเกณฑ

มาตรฐานทีเ่กี่ยวของ มีความทันสมัยตรงตามความ

ของตลาดแรงงานในยุคเศรษฐกิจดิจิทลั และ

สอดคลองกบัอัตลกัษณ เอกลกัษณและวิสัยทัศนของ

มหาวิทยาลัย (1.1, 5.1 หลักสูตร, คณะ) 

1. ปรับปรงุพฒันาหลักสูตร 1. รอยละหลกัสูตรทีเ่ปนไปตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)   

(1.1, 5.1 หลักสูตร, คณะ) 

2. จํานวนหลักสูตรการเปนผูประกอบการหรือ

หลักสูตรที่มรีายวิชาที่สงเสริมการเปนผูประกอบการ

ในยุคเศรษฐกิจดิจิทลัที่ไดรบัการปรบัปรุงพัฒนา 

4 เรงรัดเพิ่มจํานวนนักศึกษาดวยการสรางและขยาย

โอกาสทางการศึกษาเชิงรุกทีส่อดคลองกบัความ

ตองการของกลุมเปาหมาย ดวยพลังของศิษยเกา 

สถาบันอาชีวศึกษาในเครือ เครอืขายสังคม และ

นักศึกษาปจจุบัน และสรางความพรอมของผูเรียน

กอนเขาศึกษา 

(3.1 หลักสูตร)  

1. การประชาสมัพันธเชิงรกุเพือ่เพิม่จํานวนนักศึกษา  

2. การปฐมนิเทศ/เตรียมความพรอมของผูเรียนกอนเขา

ศึกษาระดับปริญญาตร ี(3.1 หลักสูตร) 

3. การปฐมนิเทศ/เตรียมความพรอมของผูเรียนกอนเขา

ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (3.1 หลักสูตร) 

     - การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “สถิติและการใช

โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัย” 

1. จํานวนการเพิ่มข้ึนของนักศึกษาใหม 

(3.1 หลักสูตร) 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดปฐมนิเทศ/

เตรียมความพรอมของผูเรียนกอนเขาศึกษาระดับ

ปริญญาตรี (3.1 หลักสูตร) 

3. ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดปฐมนิเทศ

หรือกิจกรรมเตรียมความพรอมของผูเรียนกอนเขา
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ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (3.1 หลักสูตร) 

5 พัฒนาการวางระบบผูสอน กระบวนการจัดการ

เรียนการสอน และการประเมินผูเรียน    

(5.2 หลักสูตร) 

1. การพิจารณากําหนดผูสอนตามระบบ 

2. การกํากับติดตามและตรวจสอบการจัดทํา มคอ.3 

และ มคอ.4 

3. การกํากับกระบวนการเรียนการสอน 

4. การจัดการเรียนการสอนที่มีการฝกปฏิบัติระดับ

ปริญญาตรี (ฝกงาน/สหกิจ) 

5. การบูรณาการพันธกจิตางๆกับการเรียนการสอนใน

ระดับปรญิญาตร ี

6. การประเมินผูเรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

(5.3 หลักสูตร) 

7. การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรูของ

นักศึกษา (5.3 หลักสูตร) 

1. ความพึงพอใจของอาจารยตอระบบและกลไกการ

วางระบบผูสอนและดําเนินการตามระบบ  (5.2 

หลักสูตร) 

2. รอยละของรายวิชาที่มกีารกํากบั ติดตาม และ

ตรวจสอบการจัดทํา มคอ.3, มคอ.4 (5.2 หลกัสูตร) 

3. ระดับความพึงพอใจของอาจารยตอระบบและ

กลไกการกํากบักระบวนการเรียนการสอนและ

ดําเนินการตามระบบ  (5.2 หลกัสูตร) 

4.รอยละรายวิชาที่จัดกระบวนการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฏิบัติ 

และประสบการณจริง (5.2 หลักสูตร) 

5.รอยละวิชาทีม่ีการบูรณาการพันธกจิตางๆกบัการ
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8. การกํากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและ

ประเมินหลักสูตร (มคอ.5,มคอ.6,มคอ.7) 

(5.3 หลักสูตร) 

9. การประเมินวิทยานิพนธและการคนควาอิสระใน

ระดับบัณฑิตศึกษา (5.3 หลักสูตร) 

10.ตรวจสอบผลการดําเนินงานหลักสูตรตามตัวบงช้ี

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

(5.4 หลักสูตร) 

เรียนการสอนในระดับปริญญาตรี (5.2 หลกัสูตร) 

6.รอยละรายวิชาที่มกีารประเมินผูเรียนตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒ ิ

7.รอยละรายวิชาที่มกีารตรวจสอบการประเมินผล

การเรียนรูของนักศึกษา (5.3 หลกัสูตร) 

8.รอยละรายวิชาที่มกีารกํากบัการประเมินการ

จัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5,

มคอ.6,มคอ.7) 

9.รอยละของวิทยานิพนธและการคนควาอิสระใน

ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีการประเมิน  

10.รอยละของหลักสูตรที่มผีลการดําเนินงาน

หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ (5.4 หลักสูตร) 
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6 เสริมสรางศักยภาพการวิจัยและสนับสนุนการ

เผยแพรผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

(3.2, 5.1, 5.2 หลักสูตร) 

1. การวางระบบกลไกการแตงต้ังอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 

2. การวางระบบกลไกการพิจารณาอนุมัติหัวขอ

วิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 

3. การชวยเหลอื กํากับ ควบคุมดูแลการใหคําปรึกษา 

ติดตาม การทําวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ และ

การตีพิมพเผยแพรผลงาน 

1.ระดับความพงึพอใจของอาจารยตอระบบกลไกการ

แตงต้ังอาจารยทีป่รึกษาวิทยานิพนธและการคนควา

อิสระและดําเนินการตามระบบ (5.2 หลักสูตร) 

2. ระดับความพึงพอใจของอาจารยระบบกลไกการ

พิจารณาอนุมัติหัวขอวิทยานิพนธและการคนควา

อิสระและดําเนินการตามระบบ (5.1 หลักสูตร) 

3. จํานวนผลงานวิจัยของนักศึกษาทีม่ีการตีพิมพ

เผยแพร (2.2, 3.2, 5.2 หลักสูตร) 

7 จัดหาและพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของนักศึกษาใหมีขีดความสามารถทาง

วิชาการ การวิจัย การสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ 

การใชเทคโนโลยีสมัยใหม และมทีักษะวิชาชีพทั้งใน

1. ประชุม/สํารวจความตองการของอาจารยประจํา

หลักสูตรในการจัดหาหรือพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

และจัดหาบํารุงรักษาสิง่สนับสนุนการเรียนรูใหเพียงพอ

และเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน 

1. ระดับความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรู (6.1 หลักสูตร) 

2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยที่มี

ตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  (6.1หลักสูตร) 
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ระดับปฏิบัติการและการเปนผูประกอบการในระดับ

สากล (6.1 หลักสูตร) 

2. สํารวจความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยตอสิง่

สนับสนุนการเรียนรู 

3. กระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึง

พอใจของนักศึกษาและอาจารยตอสิ่งสนับสนุนการ

เรียนรู 

3. รอยละของสิง่สนับสนุนการเรียนรูที่ไดรบัการ

ปรับปรงุตามผลการประเมินความพึงพอใจฯ 

(6.1หลกัสูตร) 

8 พัฒนาการบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มี

คุณภาพและเกิดประโยชนแกผูรบับริการอยาง

แทจรงิทั้งในระดับคณะและระดับสถาบัน 

(1.5 คณะ), (1.4 สถาบัน) 

1. บริการใหคําปรึกษาวิชาการ แนะแนว การใชชีวิต 

และการเขาสูอาชีพแกนักศึกษาในคณะ/สถาบัน  

(3.2 หลักสูตร), (1.5.1 คณะ), (1.4.1 สถาบัน) 

2. บริการใหขอมลูนักศึกษา เรือ่ง  

   - ทุนกูยืมการศึกษา  

   - แหลงทุนการศึกษาตอ 

   - การบริการจัดหางาน / แหลงงานทัง้เต็มเวลา 

และนอกเวลา  

1,2,3 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการ

บริการใหคําปรึกษา/การแนะแนว/ใหขอมลูฯ/เตรียม

ความพรอมเพื่อการทํางานเมื่อสําเร็จการศึกษา 

(1.5.4 คณะ) 

4.ระดับความพงึพอใจของศิษยเกาทีม่ีตอการ

ใหบรกิารขอมูลและความรูทีเ่ปนประโยชนในการ

ประกอบอาชีพแกศิษยเกา  

(1.5.2 คณะ), (1.4.2 สถาบัน) 
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   - แหลงขอมูลการฝกประสบการณวิชาชีพ 

   - กิจกรรมพิเศษนอกหลกัสูตร 

   - ขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหวในและนอกสถาบันที่

จําเปนแกนักศึกษา และศิษยเกา (1.5.2 คณะ), (1.4.2 

สถาบัน) 

3. จัดกิจกรรมเตรียมความพรอมเพื่อการทํางานเมื่อ

สําเร็จการศึกษาแกนักศึกษา (3.2 หลักสูตร),  

(1.5 คณะ), (1.4.3 สถาบัน), (สมศ.18)  

   - ปจฉิมนิเทศนักศึกษา  

4. บริการขอมูลและความรูที่เปนประโยชนในการ

ประกอบอาชีพแกศิษยเกา (1.5.6 ระดับคณะ) 

(1.4.6 ระดับสถาบัน) 

 

9 สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ 1.จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพฒันานักศึกษาในภาพรวม 1. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของ
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ดําเนินการทั้งโดยสถาบันและองคกรนักศึกษา ที่เปน

กิจกรรมที่ผูเขารวมจะมีโอกาสไดรับการพฒันา

สติปญญา สังคม อารมณ รางกาย และคุณธรรม 

จริยธรรมสอดคลองกบัคุณลักษณะของบัณฑิตที่พงึ

ประสงค (1.5 สถาบัน) 

ของสถาบันโดยใหนักศึกษามสีวนรวมในการจัดทําแผน

และการจัดกจิกรรมตอไปน้ีใหครบถวน 

   - กิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคที่

กําหนดโดยสถาบัน 

   - กิจกรรมกีฬา หรือการสงเสริมสุขภาพ 

   - กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน หรือรักษาสิง่แวดลอม 

   - กิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม 

   - กิจกรรมสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

(1.5.1 และ 1.5.2 สถาบัน) 

2.จัดกิจกรรมใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพ

การศึกษาแกนักศึกษา (1.5.3 คณะและสถาบัน) 

แผนการจัดกจิกรรมพฒันานักศึกษา (1.5.5 สถาบัน) 

2. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแตละ

โครงการ/กจิกรรม  

(1.5.4 สถาบัน) 

3. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการ

จัดกิจกรรมใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพ

การศึกษาแกนักศึกษา (1.5.3 คณะและสถาบัน) 

 

 

 

 

10 สงเสริมการบรูณาการการจัดกิจกรรมนักศึกษาระดับ

คณะและสถาบัน ที่พฒันาศักยภาพและเสริมสราง

1. จัดทําแผนการจัดกจิกรรมพัฒนานักศึกษาของคณะ 

(1.6.1 คณะ) 

1.รอยละของความสําเรจ็ตามวัตถุประสงคของ

แผนการจัดกจิกรรมพฒันานักศึกษา (1.6.5 คณะ), 
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ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และการเปน

ผูประกอบการยุคใหมแกนักศึกษา / และพัฒนา

นักศึกษาระดับปรญิญาตรีในภาพรวมของคณะ ที่

สงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐานผลการ

เรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ 5 

ประการ ใหครบถวน ประกอบดวย (1) คุณธรรม

จริยธรรม (2) ความรู (3) ทักษะทางปญญา (4) 

ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ (5) ทักษะการคิดวิเคราะหเชิงตัวเลข การ

สื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคที่คณะ สถาบัน 

และสภา/องคกรวิชาชีพไดกําหนดเพิม่เติม 

ตลอดจนสอดคลองกบัความตองการของผูใชบัณฑิต 

2. จัดโครงการกจิกรรมตามแผน   

   - การสมัมนาภาษาอังกฤษเพือ่เสรมิสรางทกัษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3.2 หลักสูตร), (สมศ.19 

ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ) 

  - การสัมมนาวิชาการ 21 (3.2 หลักสูตร)  

  - โครงการยอดอินทนิล/แขงขันตอบปญหาทาง

วิชาการและความรูรอบตัวเสรมิสรางทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 (3.2 หลักสูตร) 

  - การศึกษาดูงานสถานประกอบการเสริมสรางทกัษะ

ในการเปนผูประกอบการ (3.2 หลักสูตร), (สมศ.18) 

  - การแขงขันการเขียนแผนธุรกจิเพื่อเสริมสรางทักษะ

การเปนผูประกอบการ (3.2 หลักสูตร), (สมศ.18) 

  - โครงการเอกลักษณใจเพื่อเสรมิสรางอัตลักษณของ

(1.5.5 สถาบัน) 

2. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของ

โครงการ/กจิกรรม (3.2 หลักสูตร), (1.6.4 คณะ), 

(1.5 สถาบัน) 

3. รอยละความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการจัด

กิจกรรมใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพ

การศึกษาแกนักศึกษา (1.5.3 คณะและสถาบัน) 
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และนําหลัก PDSA / PDCA (Plan, Do, 

Study/Check, Act) ไปใชในชีวิตประจําวันเพือ่เปน

การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาอยางย่ังยืน 

และมีการดําเนินการตามแผน โดยใหนักศึกษามสีวน

รวมในการจัดทําแผนและการจัดกิจกรรม  

(1.6 คณะ)    

นักศึกษา (3.2 หลักสูตร), (สมศ.17) 

  - โครงการรณรงคและสรางคานิยมในการเปนคนดี มี

คุณธรรม จริยธรรม และชวยเหลือสังคม ผานการ

ทํางาน ทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน ไมนอยกวา 50 

ช่ัวโมง/ป/คน (3.2 หลักสูตร ), (สมศ.1, 17) 

   - กิจกรรมวันพอ วันแม และวันสําคัญอื่นๆ ทีป่ลกูฝง

คุณธรรม (1.5 สถาบัน) 

  - โครงการปฏิบัติธรรม 

3.จัดกิจกรรมใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพ

การศึกษาแกนักศึกษา (1.5.3 คณะและสถาบัน) 

 

11 สํารวจผลท่ีเกิดกับนักศึกษาทุกสิน้ปการศึกษาเพื่อ

นําขอมูลมาวางแผนปรับปรงุการดําเนินงาน  

1. สํารวจอัตราการคงอยูของนักศึกษา 

2. สํารวจอัตราการสําเร็จการศึกษา 

1. อัตราการคงอยูของนักศึกษา 

2. อัตราการสําเร็จการศึกษา 
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I:  บัณฑิตมีความสามารถในการบูรณาการความรูกับการปฏิบตังิาน และสามารถปรับตัวทันตอสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดด ีเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน  

G: บัณฑติมีขดีความสามารถทางวิชาการ การวิจัย การสือ่สารภาษาตางประเทศ การใชเทคโนโลยีสมัยใหม และมีทักษะวิชาชีพท้ังในระดับปฏบิัติการและผูประกอบการในระดับสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

(3.3 หลักสูตร) 3. สํารวจความพึงพอใจตอหลกัสูตรและการจัดการขอ

รองเรียนของนักศึกษา 

3. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอหลักสูตรและ

การจัดการขอรองเรียนของนักศึกษา (3.3 หลกัสูตร) 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
สงเสริมงานวิจัย งานสรางสรรค และงานวิชาการทุกประเภทท่ีสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการประกอบการ การพัฒนาทองถ่ิน และสังคม  

เปาประสงค 

D:  อาจารยผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนหรือสรางมลูคาเพิม่ใหกบัการประกอบการธุรกิจ ภาครัฐ การพฒันาทองถ่ิน และสงัคม   

I:   มีการบูรณาการงานวิจัยและงานสรางสรรคเขากับการเรยีนการสอนและการบริการวิชาการ 

G: งานวิจัยและงานสรางสรรคมีการเผยแพรสูสงัคมในระดับชาติและนานาชาติ 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

1 เรงรัดพฒันาระบบและกลไกการบริหารและพฒันา

งานวิจัยหรืองานสรางสรรค  

(2.1 คณะ, สถาบัน) 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิารงานวิจัย  

(2.1.1 คณะ, สถาบัน) 

2. พัฒนาสํานักวิจัยเพือ่เปนคลินิกวิจัย/ศูนยสนับสนุน

พันธกิจดานการวิจัยหรืองานสรางสรรค 

   (2.1.2 คณะ, สถาบัน) 

3. ปรับปรงุหองสมุดใหเปนแหลงคนควาขอมลู

สนับสนุนการวิจัยหรืองานสรางสรรค 

(2.1.2 คณะ, สถาบัน) 

4. พัฒนาระบบสิ่งอํานวยความสะดวกหรอืการรักษา

ความปลอดภัยในการวิจัยหรือการผลิตงานสรางสรรค 

เชน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความ

ปลอดภัย (2.1.2 คณะ, สถาบัน) 

1.ระดับความพงึพอใจของอาจารยตอระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัย 

(2.1.1 คณะ, สถาบัน)  

2. ระดับความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอการ

ใหบรกิารของสํานักวิจัยเพื่อเปนคลินิกวิจัย/ศูนย

สนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรอืงานสรางสรรค 

(2.1.2 คณะ, สถาบัน) 

3. ความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอการใหบรกิาร

หองสมุดในเรื่องแหลงคนควาขอมูลสนับสนุนการวิจัย

หรืองานสรางสรรค (2.1.2 คณะ, สถาบัน) 

4. ความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอระบบสิ่งอํานวย

ความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัย

หรือการผลิตงานสรางสรรค (2.1.2 คณะ, สถาบัน) 

2 จัดสรรงบประมาณเพื่อเปนทุนวิจัยหรืองาน

สรางสรรคใหอาจารย  

(2.1.3 คณะ, 2.1.3 สถาบัน), (2.2 คณะ) 

1. จัดสรรงบประมาณเพื่อเปนทุนวิจัยหรอืงาน

สรางสรรค 

2. จัดหาขอมลู/ประสานงานขอรบัการสนับสนุนทุนทํา

วิจัยจากภายนอกสถาบัน 

1.จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค

ของสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา  

(2.1.3, 2.1.3 คณะ, สถาบัน), (2.2 คณะ) 

2.จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรค 

จากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

(2.2 คณะ) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
สงเสริมงานวิจัย งานสรางสรรค และงานวิชาการทุกประเภทท่ีสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการประกอบการ การพัฒนาทองถ่ิน และสังคม  

เปาประสงค 

D:  อาจารยผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนหรือสรางมลูคาเพิม่ใหกบัการประกอบการธุรกิจ ภาครัฐ การพฒันาทองถ่ิน และสงัคม   

I:   มีการบูรณาการงานวิจัยและงานสรางสรรคเขากับการเรยีนการสอนและการบริการวิชาการ 

G: งานวิจัยและงานสรางสรรคมีการเผยแพรสูสงัคมในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

3 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพใน

วารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  

(2.1.4 คณะ, สถาบัน) 

1. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการตีพิมพและเผยแพร

ผลงานวิจัยในวารระดับชาติหรือนานาชาติ 

(2.1.4 คณะ, สถาบัน) 

2. จัดกิจกรรมวิชาการทีส่งเสริมงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรค 

    - การจัดประชุมวิชาการ 

1.จํานวนเงินสนับสนุนการตีพิมพและเผยแพร

ผลงานวิจัยในวารระดับชาติหรือนานาชาติงานวิจัย

ตอจํานวนอาจารยที่ตีพิมพเผยแพรผลงาน  

2.รอยละของอาจารยประจําและนักวิจัยทีม่ี

ผลงานวิจัยที่ไดรบัการตีพิมพและหรืองานสรางสรรค

ที่เผยแพรตอจํานวนอาจารยประจํา/นักวิจัยทั้งหมด 

(4.2 หลักสูตร),(2.3 คณะ),(สมศ.6.1) 

3. รอยละของผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ

เผยแพรตอจํานวนอาจารยประจํา/นักวิจัยทั้งหมด  

(4.2 หลักสูตร),(2.3 คณะ),(2.4 สถาบัน),(สมศ.6.2)  

4. รอยละของอาจารยประจําและหรือนักวิจัยประจํา

มีผลงานวิจัย/สรางสรรคที่ไดนําไปใชประโยชน 

(สมศ.7.1) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
สงเสริมงานวิจัย งานสรางสรรค และงานวิชาการทุกประเภทท่ีสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการประกอบการ การพัฒนาทองถ่ิน และสังคม  

เปาประสงค 

D:  อาจารยผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนหรือสรางมลูคาเพิม่ใหกบัการประกอบการธุรกิจ ภาครัฐ การพฒันาทองถ่ิน และสงัคม   

I:   มีการบูรณาการงานวิจัยและงานสรางสรรคเขากับการเรยีนการสอนและการบริการวิชาการ 

G: งานวิจัยและงานสรางสรรคมีการเผยแพรสูสงัคมในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

5. ผลรวมถวงนํ้าหนักของจํานวนงานวิจัย/สรางสรรค

ที่ไดนําไปใชประโยชนทุกกลุมสาขาวิชา 

(สมศ.7.2) 

6. รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง 

(Citation) ใน refereed  journal หรือในฐานขอมลู

ระดับชาติ หรอืระดับนานาชาติ  ตออาจารยประจํา 

(4.2 หลักสูตร) 

4 เรงรัดพฒันาสมรรถนะอาจารยและนักวิจัย และ

สรางขวัญกําลงัใจตลอดจนยกยองอาจารยและ

นักวิจัยที่มผีลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคดีเดน 

(2.1.5 คณะ, สถาบัน) 

1. การประชุม/อบรมพฒันานักวิจัยทั้งภายในและ

ภายนอกสถาบัน 

2. การยกยองอาจารยและนักวิจัยที่มผีลงานวิจัยหรือ

งานสรางสรรคดีเดน 

1.รอยละจํานวนอาจารยและนักวิจัยที่ไดรับการ

พัฒนา 

2.รอยละของจํานวนอาจารยและนักวิจัยที่ไดรบัการ

ยกยอง (2.1.5 คณะ, สถาบัน) 

5 สงเสริมคุมครองสิทธ์ิของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นําไปใชประโยชน 

1. จัดระบบและกลไกเพื่อชวยคุมครองสทิธ์ิของงานวิจัย

หรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน 

1.รอยละของผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรบั

การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรอือนุสทิธิบัตร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
สงเสริมงานวิจัย งานสรางสรรค และงานวิชาการทุกประเภทท่ีสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการประกอบการ การพัฒนาทองถ่ิน และสังคม  

เปาประสงค 

D:  อาจารยผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนหรือสรางมลูคาเพิม่ใหกบัการประกอบการธุรกิจ ภาครัฐ การพฒันาทองถ่ิน และสงัคม   

I:   มีการบูรณาการงานวิจัยและงานสรางสรรคเขากับการเรยีนการสอนและการบริการวิชาการ 

G: งานวิจัยและงานสรางสรรคมีการเผยแพรสูสงัคมในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

(2.1.6 คณะ, สถาบัน)   (2.1.6 คณะ, สถาบัน) 

6 สงเสริมการผลิตและเผยแพรผลงานวิชาการ

ประเภทบทความวิชาการ ตํารา หรือหนังสือ หรือ

งานแปลของอาจารย  

(2.3 หลักสูตร) 

1.การผลิตและเผยแพรผลงานวิชาการประเภทบทความ

วิชาการ ตํารา หรือหนังสอื หรืองานแปล 

1.รอยละของบทความวิชาการที่ไดรบัการเผยแพรตอ

จํานวนอาจารย 

2. รอยละของตํารา หรือหนังสอื หรอืงานแปลทีผ่าน

การพิจารณาตามหลักเกณฑการประเมินตําแหนงทาง

วิชาการตอจํานวนอาจารย (2.3 หลักสูตร) 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตและสรางความเขมแข็งของชุมชน     

เปาประสงค 

D:  สถาบันมีสวนรวมในการพฒันาคุณภาพชีวิตและสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยการมีสวนรวมของชุมชนและเครอืขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

I:   มีการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการกับการวิจัยและการเรียนการสอน 

G:  การบริการวิชาการที่นําความรูทีเ่ปนสากลสูชุมชน 
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กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

1 การบริการวิชาการระดับคณะ 

สงเสริมการใหบริการทางวิชาการที่นําความรูทีเ่ปน

สากลสูชุมชนและตอบสนองความตองการของ

ชุมชน ที่มุงเนนการมสีวนรวมของชุมชนและ

เครือขายความรวมมอืกับหนวยงานภายนอก มี

ความตอเน่ืองในการดําเนินการ มีความย่ังยืน 

สงผลใหชุมชนเขมแข็งพึง่ตนเองได 

(3.1 คณะ), (สมศ.13) 

1.จัดทําแผนการบริการวิชาการประจําปของคณะที่

สอดคลองกบัความตองการของสังคม และกําหนดตัว

บงช้ีวัดความสําเรจ็ในระดับแผนและโครงการ และ

จัดทําแผนการใชประโยชนจากการบริการวิชาการ

เพื่อใหเกิดผลตอการพฒันานักศึกษา ชุมชน หรือสังคม 

และเสนอกรรมการประจําคณะพจิารณาอนุมัติ โดย

อยางนอยตองมี 1 โครงการที่บริการแบบใหเปลา 

2. ดําเนินงานตามโครงการโดยการมีสวนรวมของ

อาจารย นักศึกษา ชุมชน และเครือขายความรวมมือกบั

หนวยงานภายนอก และประเมินความสําเรจ็ตามตัว

บงช้ีของโครงการ 

3. ประเมินความสําเรจ็ตามตัวบงช้ีของแผนการบริการ

ประจําปและแผนการใชประโยชนเชิงบูรณาการที่

เกิดผลกบัอาจารย นักศึกษา และชุมชน  

4. นําผลการประเมินฯ มาปรบัปรุงหรอืพัฒนาแผนการ

ใหบรกิารวิชาการ 

5. บูรณาการการบริการวิชาการสูการเรียนการสอน

และการวิจัย และพฒันาการบูรณาการการวิจัยสูการ

เรียนการสอนและการบริการวิชาการ 

1. จํานวนแผนการบริการวิชาการประจําปและ

แผนการใชประโยชนจากการบรกิารวิชาการที่

สอดคลองกบัความตองการของสังคมที่ไดรับการ

อนุมัติ (3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 คณะ) 

2. รอยละของโครงการที่มีการรายงานประเมิน

ความสําเรจ็ตามตัวบงช้ีของโครงการกิจกรรม (3.1.4 

คณะ) 

3. รอยละของแผนทีม่ีการรายงานประเมิน

ความสําเรจ็ตามตัวบงช้ีของแผนการบริการประจําป

และแผนการใชประโยชน 

(3.1.4 คณะ) 

4. จํานวนแผนการปรบัปรุงหรือพฒันาแผนการ

บริการวิชาการ (3.1.5 คณะ) 

5. รอยละของงานวิจัยที่มีการบรูณาการการบริการ

วิชาการสูการเรียนการสอนและการวิจัย และพฒันา

การบรูณาการการวิจัยสูการเรียนการสอนและการ

บริการวิชาการ (สมศ.14.1.1.5) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตและสรางความเขมแข็งของชุมชน     

เปาประสงค 

D:  สถาบันมีสวนรวมในการพฒันาคุณภาพชีวิตและสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยการมีสวนรวมของชุมชนและเครอืขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

I:   มีการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการกับการวิจัยและการเรียนการสอน 

G:  การบริการวิชาการที่นําความรูทีเ่ปนสากลสูชุมชน 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

(สมศ.14.1.1.5) 

2 การบริการวิชาการระดับสถาบัน 

มุงใหบริการทางวิชาการที่นําความรูที่เปนสากลสู

ชุมชนและตอบสนองความตองการของชุมชน โดย

การมสีวนรวมของทุกคณะวิชา และของชุมชนและ

เครือขายความรวมมอืกับหนวยงานภายนอก มี

ความตอเน่ืองในการดําเนินการ มีความย่ังยืน 

สงผลใหชุมชนเขมแข็งพึง่ตนเองได  

(3.1 สถาบัน), (สมศ.13) 

1. การประชุมรวมทุกคณะวิชากําหนดชุมชนหรอื

องคการเปาหมายการใหบริการวิชาการแกสังคม  

2. จัดทําแผนการบริการวิชาการประจําประดับสถาบัน

โดยการมสีวนรวมของทุกคณะวิชาและชุมชนหรือ

องคการเปาหมาย และกําหนดตัวบงช้ีวัดความสําเร็จใน

ระดับแผนและโครงการ  

3. ดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการโดยการมสีวนรวม

ของทุกคณะวิชา ชุมชน และเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก และประเมินความสําเรจ็ตามตัว

บงช้ีของโครงการและแผน   

4. จัดทําแผนการใชประโยชนจากผลผลิตของโครงการ

และดําเนินการตามแผน (3.1.4 สถาบัน)   

1. รอยละของชุมชนหรอืองคการเปาหมายการ

ใหบรกิารวิชาการแกสังคมที่กําหนดโดยทุกคณะวิชา  

(3.1.1 สถาบัน) 

2. จํานวนแผนการบริการวิชาการประจําปที่ไดรับ

การอนุมัติ (3.1.2 สถาบัน) 

3. จํานวนโครงการที่มีการประเมินความสําเรจ็ตาม

ตัวบงช้ีที่แสดงใหเห็นวาชุมชนหรือองคการเปาหมาย

ไดรับการพัฒนาและมีความเขมแข็งที่มหีลกัฐานที่

ปรากฏชัดเจน (3.1.3 สถาบัน)  

4. จํานวนชุมชนหรือองคการเปาหมายที่มกีารใช

ประโยชนจากผลผลิตของโครงการดําเนินการพัฒนา

ตนเองอยางตอเน่ือง (3.1.4 สถาบัน)   
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตและสรางความเขมแข็งของชุมชน     

เปาประสงค 

D:  สถาบันมีสวนรวมในการพฒันาคุณภาพชีวิตและสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยการมีสวนรวมของชุมชนและเครอืขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

I:   มีการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการกับการวิจัยและการเรียนการสอน 

G:  การบริการวิชาการที่นําความรูทีเ่ปนสากลสูชุมชน 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

5. สถาบันสรางเครือขายความรวมมอืกับหนวยงาน

ภายนอกในการพัฒนาชุมชนหรือองคการเปาหมาย 

เชนการทํา MOU ฯลฯ  

5. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอก (3.1.5 สถาบัน) 

6. รอยละของจํานวนอาจารยจากทุกคณะและ

ทั้งหมดของสถาบันทีเ่ขารวมโครงการ  

(3.1.6 สถาบัน) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
สงเสริมทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 

เปาประสงค 

D:  ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของทองถ่ินและของชาติไดรับการอนุรักษ ฟนฟู สบืสาน และเผยแพรใหโดดเดน 

I:   มีการนําความรูและกจิกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมบรูณาการเขากบัการเรียนการสอนหรอืการวิจัย 

G:  ศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติไดรับการเผยแพรสูสงัคมโลก 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

1 สถาบันกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงสราง และ

การบริหารจัดการงานทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม ทัง้การอนุรักษ ฟนฟู สบืสาน เผยแพร

วัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาทองถ่ินตามจุดเนนของ

สถาบัน (4.1 คณะ,สถาบัน) 

1. กําหนดผูรับผิดชอบในการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม (4.1.1 คณะ,สถาบัน) 

2. จัดทําแผนดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ประจําป และกําหนดตัวบงช้ีวัดความสําเรจ็ตาม

วัตถุประสงคของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณ

ดําเนินการตามแผน (4.1.2 คณะ,สถาบัน) เชน 

   - การไหวคร ู

   - กิจกรรมวันพอ วันแม 

1.จํานวนคําสั่งแตงต้ังผูรับผิดชอบในการทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมประจําคณะและสถาบัน 

(4.1.1 คณะ,สถาบัน) 

2.จํานวนแผนงานดานทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม

ประจําปทีม่ีการกําหนดตัวบงช้ีวัดความสําเรจ็ตาม

วัตถุประสงคของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อ

ดําเนินการ ของคณะและสถาบัน  

(4.1.2 คณะ, สถาบัน)  



 

 

41 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
สงเสริมทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 

เปาประสงค 

D:  ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของทองถ่ินและของชาติไดรับการอนุรักษ ฟนฟู สบืสาน และเผยแพรใหโดดเดน 

I:   มีการนําความรูและกจิกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมบรูณาการเขากบัการเรียนการสอนหรอืการวิจัย 

G:  ศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติไดรับการเผยแพรสูสงัคมโลก 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

   - เทียนพรรษา 

   - สืบสานประเพณีสงกรานต 

3. กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ  

(4.1.3 คณะ,สถาบัน) 

4. ประเมินความสําเรจ็ตามตัวบงช้ีที่วัดความสําเรจ็

ตามวัตถุประสงคของแผน (4.1.4 คณะ,สถาบัน) 

5. นําผลการประเมินไปปรับปรงุแผนหรือกิจกรรมดาน

ทํานุศิลปะและวัฒนธรรม (4.1.5 คณะ,สถาบัน) 

6. เผยแพรกิจกรรมหรือการบริการดานทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมตอสาธารณะชน และบนเว็บไซต

ของสถาบัน (4.1.6 คณะ,สถาบัน) 

3. รอยละของโครงการ/กิจกรรมทีม่ีการรายงานผล

การดําเนินงานตามแผนตอคณบดีและอธิการบดี 

(4.1.3 คณะ,สถาบัน) 

4. รอยละของแผนทีม่ีการประเมินความสําเร็จตามตัว

บงช้ีที่วัดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผน 

(4.1.4 คณะ,สถาบัน) 

5. จํานวนหลักฐานหรอืขอบงช้ีทีม่ีการนําผลการ

ประเมินไปปรบัปรุงแผนหรือกจิกรรมดานทํานุศิลปะ

และวัฒนธรรม (4.1.5 คณะ,สถาบัน) 

6.รอยละของโครงการ/กจิกรรมที่มีการเผยแพร

กิจกรรมหรือการบริการดานทํานุบํารงุศิลปะและ

วัฒนธรรมตอสาธารณะชน และบนเว็บไซตของ

สถาบัน (4.1.6 คณะ,สถาบัน) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
สงเสริมทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 

เปาประสงค 

D:  ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของทองถ่ินและของชาติไดรับการอนุรักษ ฟนฟู สบืสาน และเผยแพรใหโดดเดน 

I:   มีการนําความรูและกจิกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมบรูณาการเขากบัการเรียนการสอนหรอืการวิจัย 

G:  ศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติไดรับการเผยแพรสูสงัคมโลก 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

2 สงเสริมการนําความรูและกิจกรรมดานการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการเขากบัการ

เรียนการสอนหรือการวิจัย 

1. อาจารยนําความรูและกจิกรรมดานการทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการเขากบัการเรียนการ

สอนหรือการวิจัย 

1. จํานวนวิชาหรือผลงานวิจัยทีนํ่าความรูและ

กิจกรรมดานการทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม

บูรณาการเขากับการเรียนการสอนหรือการวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
พัฒนาการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน เอกลักษณ และการประกันคณุภาพ 

เปาประสงค 

D:  มีระบบการบรหิารและการพฒันาที่มหีลกัปฏิบัติที่ดี สามารถกํากบัติดตามผลลพัธตามพันธกิจกลุมสถาบัน เอกลกัษณ และการประกันคุณภาพ 

I:   มีการบรหิารและการพัฒนาที่สนับสนุนใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ เสริมสรางความเขมแข็งของทุกองคกรในมหาวิทยาลัย  

G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

การบริหารระดับคณะ  

1 พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT 

โดยเช่ือมโยงกับวิสัยทัศนของคณะและสอดคลอง 

กับวิสัยทัศนของคณะ สถาบัน รวมทัง้สอดคลอง

กับกลุมสถาบันและเอกลักษณของคณะและพฒันา

ไปสูแผนกลยุทธทางการเงินและแผนปฏิบัติการ

ประจําปตามกรอบเวลาเพื่อใหบรรลผุลตามตัวบงช้ี

และเปาหมายของแผนกลยุทธและเสนอผูบริหาร

ระดับสถาบันเพื่อพจิารณาอนุมัติ (5.1.1 คณะ) 

1. จัดแผนกลยุทธของคณะ  

2. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

3. จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

(5.1.1 คณะ) 

1. จํานวนแผนกลยุทธของคณะ  

2. จํานวนแผนกลยุทธทางการเงนิของคณะ 

3. จํานวนแผนปฏิบัติการประจําปของคณะ 

(5.1.1 คณะ) 

2 วิเคราะหขอมูลทางการเงินที่ประกอบไปดวย

ตนทุนตอหนวยในแตละหลกัสูตร สัดสวนคาใชจาย

เพื่อพฒันานักศึกษา อาจารย บุคลากร การจัดการ

เรียนการสอนอยางตอเน่ืองเพื่อวิเคราะหความ

1. วิเคราะหขอมลูทางการเงินเพื่อวิเคราะหความคุมคา

ของการบรหิารหลกัสูตร ประสิทธิภาพ ประสทิธิผลใน

การผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแขงขัน  

(5.1.2 คณะ) 

1. จํานวนผลการวิเคราะหขอมลูทางการเงินของคณะ 

(5.1.2 คณะ) 
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เปาประสงค 

D:  มีระบบการบรหิารและการพฒันาที่มหีลกัปฏิบัติที่ดี สามารถกํากบัติดตามผลลพัธตามพันธกิจกลุมสถาบัน เอกลกัษณ และการประกันคุณภาพ 

I:   มีการบรหิารและการพัฒนาที่สนับสนุนใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ เสริมสรางความเขมแข็งของทุกองคกรในมหาวิทยาลัย  

G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

คุมคาของการบรหิารหลักสูตร ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการ

แขงขัน (5.1.2 คณะ) 

 

3 วิเคราะหและระบปุจจัยเสี่ยงทีเ่กิดจากปจจัย

ภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดทีส่งผล

ตอการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะ  จัดทํา

แผนบรหิารความเสี่ยง และดําเนินงานตามแผน

บรหิารความเสี่ยงเพื่อใหระดับความเสี่ยงลดลงจาก

เดิม (5.1.3 คณะ) 

1. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและดําเนินงานตามแผน 

(5.1.3 คณะ) 

1. จํานวนแผนบรหิารความเสี่ยงและผลดําเนินงาน

ตามแผนของคณะ 

(5.1.3 คณะ) 

4 คนหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรูทั้งที่มีอยูในตัว

บุคคล ทักษะของผูมปีระสบการณตรง และ 

แหลงเรียนรูอื่นๆ ตามประเด็นความรู อยางนอย

1. ระบบการจัดการความรูและการดําเนินการตาม

ระบบ (5.1.5 คณะ) 

 

1. จํานวนระบบการจัดการความรูและผลการดําเนินการ

ตามระบบ (5.1.5 คณะ) 
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เปาประสงค 

D:  มีระบบการบรหิารและการพฒันาที่มหีลกัปฏิบัติที่ดี สามารถกํากบัติดตามผลลพัธตามพันธกิจกลุมสถาบัน เอกลกัษณ และการประกันคุณภาพ 

I:   มีการบรหิารและการพัฒนาที่สนับสนุนใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ เสริมสรางความเขมแข็งของทุกองคกรในมหาวิทยาลัย  

G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

ครอบคลมุพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตและดาน

การวิจัย จัดเก็บอยางเปนระบบโดยเผยแพร

ออกมาเปนลายลักษณอักษรและนํามาปรับใชใน

การปฏิบัติงานจริง (5.1.5 คณะ) 

5 การบริหารและพัฒนาอาจารยและสายสนับสนุน 

เรงรัดพฒันาอาจารยทั้งดานคุณวุฒิ ผลงาน

วิชาการและตําแหนงทางวิชาการ  และกํากบั

ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบรหิารและ

แผนการพฒันาบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(1.5.6 คณะ)   

1. รวมกับสถาบันปรับปรงุระบบการรับและแตงต้ัง

อาจารยประจําหลักสูตร การบริหารอาจารย และการ

สงเสริมและพัฒนาอาจารยดวยหลกัธรรมาภิบาล  

(4.1 หลักสูตร) 

2. จัดทําแผนการบริหารและแผนพฒันาบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุน และกํากับติดตามผลการ

ดําเนินงานตามแผน (1.5.6 คณะ)  

3. ประเมินผลแผนการบรหิารอาจารยและแผนพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  

1.จํานวนระบบการรบัและแตงต้ังอาจารยประจํา

หลักสูตร การบริหารอาจารย และการสงเสริมและ

พัฒนาอาจารย (4.1 หลักสูตร) 

2. จํานวนแผนการบรหิารและแผนพฒันาบุคลกรสาย

วิชาการและสายสนับสนุน (1.5.6 คณะ)     

2.1 รอยละของแผนการบริหารและแผนพฒันา 

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนทีส่ําเรจ็ตาม

แผน (1.5.6 คณะ)     

2.2 รอยละอาจารยประจําทีม่ีคุณวุฒิปรญิญาเอก 
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เปาประสงค 

D:  มีระบบการบรหิารและการพฒันาที่มหีลกัปฏิบัติที่ดี สามารถกํากบัติดตามผลลพัธตามพันธกิจกลุมสถาบัน เอกลกัษณ และการประกันคุณภาพ 
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G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

      (4.2 หลกัสูตร),(1.2 คณะ),  

2.3 รอยละอาจารยประจําทีม่ีตําแหนงทางวิชาการ 

     (4.2 หลักสูตร),(1.3 คณะ), 

2.4 อัตราการคงอยูของอาจารย (4.3 หลักสูตร) 

2.5 ระดับความความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอ

กิจกรรมการพฒันาอาจารย (4.3 หลักสูตร) 

6 พัฒนาการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในและภายนอกตามระบบและกลไก

ที่เหมาะสมและสอดคลองกบัพันธกจิและ

พัฒนาการของคณะที่ไดปรับใหการดําเนินงานดาน

การประกันคุณภาพเปนสวนหน่ึงของการ

บรหิารงานคณะตามปกติทีป่ระกอบดวย การ

ควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการ

1. จัดระบบและกลไกในการกํากบัการดําเนินการ

ประกันคุณภาพหลักสูตรใหเปนไปตามองคประกอบ

คุณภาพหลักสูตร (5.2.1 คณะ) 

2. จัดใหมีคณะกรรมการกํากับติดตามการดําเนินงาน

ใหเปนไปตามระบบที่กําหนดในขอ 1 และรายงานผล 

การติดตามใหกรรมการประจําคณะเพื่อพจิารณาทกุ

ภาคการศึกษา (5.2.2 คณะ) 

1.1จํานวนระบบและกลไกในการกํากบัการ

ดําเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรตามองคประกอบ

คุณภาพหลักสูตร (5.2.1 คณะ) 

1.2 จํานวนคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินการ

ประกันคุณภาพหลักสูตรใหเปนไปตามองคประกอบ

คุณภาพหลักสูตร (5.2.1 คณะ) 

2.1 จํานวนคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการกํากับติดตาม
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
พัฒนาการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน เอกลักษณ และการประกันคณุภาพ 

เปาประสงค 

D:  มีระบบการบรหิารและการพฒันาที่มหีลกัปฏิบัติที่ดี สามารถกํากบัติดตามผลลพัธตามพันธกิจกลุมสถาบัน เอกลกัษณ และการประกันคุณภาพ 

I:   มีการบรหิารและการพัฒนาที่สนับสนุนใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ เสริมสรางความเขมแข็งของทุกองคกรในมหาวิทยาลัย  

G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

ประเมินคุณภาพ (5.1.7 คณะ) 3. จัดสรรทรัพยากรเพือ่สนับสนุนการดําเนินการ

ประกันคุณภาพของหลกัสูตรใหเกิดผลตาม

องคประกอบการประกันคุณภาพหลกัสูตร(5.2.3 คณะ) 

4. จัดใหมีการประเมินคุณภาพหลกัสูตรตาม

กําหนดเวลาทุกหลักสูตร และรายงานผลการประเมิน

ใหกรรมการประจําคณะเพื่อพจิารณา (5.2.4 คณะ) 

5. นําผลการประเมินและขอเสนอแนะจากกรรมการ

ประจําคณะมาปรับปรงุหลักสูตรใหมีคุณภาพดีข้ึน 

อยางตอเน่ือง (5.2.5 คณะ) 

การดําเนินการประกันคุณภาพ (5.2.2 คณะ) 

2.2 รายงานผลการกํากับติดตามการดําเนินการ

ประกันคุณภาพใหกรรมการประจําคณะเพื่อพจิารณา

ทุกภาคการศึกษา (5.2.2 คณะ) 

3. ความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอความเหมาะสม

และเพียงพอของทรพัยากรเพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินการประกันคุณภาพ  

(5.2.3 คณะ) 

4. คะแนนผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร  

(5.2.4 คณะ) 

5. จํานวนหลักฐานที่มีการนําผลการประเมินและ

ขอเสนอแนะจากกรรมการประจําคณะมาปรบัปรุง

หลักสูตรใหมีคุณภาพดีข้ึนอยางตอเน่ือง (5.2.5 คณะ) 



 

 

48 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
พัฒนาการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน เอกลักษณ และการประกันคณุภาพ 

เปาประสงค 

D:  มีระบบการบรหิารและการพฒันาที่มหีลกัปฏิบัติที่ดี สามารถกํากบัติดตามผลลพัธตามพันธกิจกลุมสถาบัน เอกลกัษณ และการประกันคุณภาพ 

I:   มีการบรหิารและการพัฒนาที่สนับสนุนใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ เสริมสรางความเขมแข็งของทุกองคกรในมหาวิทยาลัย  

G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

7 ประเมินการบริหารงานของคณบดีตามหลักธรร

มาภิบาลเพื่อนําผลการประเมินมาปรบัปรุงแกไข

การบริหารงาน 

1. ประเมินการบรหิารงานของคณบดีตามหลักธรรมาภิ

บาล 

1.ระดับความพงึพอใจของอาจารยทีม่ีตอการ

บรหิารงานของคณบดีตามหลักธรรมาภิบาล  

(5.1.4 คณะ) 

การบริหารระดับสถาบัน  

1 พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT 

กับวิสัยทัศนของสถาบัน และพัฒนาไปสูแผน 

กลยุทธทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจําป

ตามกรอบเวลาเพื่อใหบรรลุผลตามตัวบงช้ีและ

เปาหมายของแผนกลยุทธ (5.1 สถาบัน) 

1. จัดแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ปของสถาบัน  

2. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

3. จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

(5.1.1 สถาบัน) 

1. จํานวนแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป ของสถาบัน 

2. จํานวนแผนกลยุทธทางการเงนิของสถาบัน 

3. จํานวนแผนปฏิบัติการประจําประดับสถาบัน 

(5.1.1 สถาบัน) 

2 กํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนดวยหลกัธรรมาภิ

บาลใหทุกคณะดําเนินการวิเคราะหขอมลูทาง

การเงินที่ประกอบไปดวยตนทุนตอหนวยในแตละ

หลักสูตร สัดสวนคาใชจายเพือ่พัฒนานักศึกษา 

1. จัดระบบการกํากบัติดตามสงเสรมิสนับสนุนใหทุก

คณะดําเนินการวิเคราะหขอมลูทางการเงินที่ประกอบ

ไปดวยตนทุนตอหนวยในแตละหลักสูตร สัดสวน

คาใชจายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย บุคลากร การ

1. จํานวนรายงานผลการวิเคราะหขอมลูทางการเงิน 

 (5.1.2 สถาบัน) 
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G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  

กลยุทธ แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสาํเร็จ 

อาจารย บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอยาง

ตอเน่ือง เพื่อวิเคราะหความคุมคาของการบริหาร

หลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิต

บัณฑิต และโอกาสในการแขงขัน (5.1.2 สถาบัน) 

จัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง เพื่อวิเคราะหความ

คุมคาของการบรหิารหลักสูตร ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการ

แขงขัน  และดําเนินการกํากบัติดตามการดําเนินการ

ตามระบบ (5.1.2 สถาบัน) 

3 วิเคราะหและระบปุจจัยเสี่ยงทีเ่กิดจากปจจัย

ภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดทีส่งผล

ตอการดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน  จัดทํา

แผนบรหิารความเสี่ยง และดําเนินงานตามแผน

บรหิารความเสี่ยงเพื่อใหระดับความเสี่ยงลดลงจาก

เดิม (5.1.3 สถาบัน) 

1. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและดําเนินงานตามแผน 

(5.1.3 สถาบัน) 

1. จํานวนแผนบรหิารความเสี่ยงและผลดําเนินงาน

ตามแผน (5.1.3 สถาบัน) 

4 กํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนใหทกุหนวยงานใน

สถาบันมีการดําเนินงานจัดการความรูตามระบบ

1. จัดทําระบบการจัดการความรูและการดําเนินการ

กํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนใหทกุหนวยงานใน

1.จํานวนระบบการจัดการความรูและการดําเนินการ

กํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนใหทกุหนวยงานใน
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G:  มีการบริหารและการพฒันาที่มกีารปรบัเปลี่ยนสอดคลองกับความสามารถในการแขงขันในระดับทองถ่ินและสากล  
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(5.1.5 สถาบัน) สถาบันมีการดําเนินงานจัดการความรูตามระบบ  สถาบันมีการดําเนินงานจัดการความรูตามระบบ 

(5.1.5 สถาบัน) 

5 การบริหารและพัฒนาอาจารยและสายสนับสนุน 

เรงรัดกํากบัติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการ

บรหิารและแผนการพฒันาบุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุนดวยหลักธรรมาภิบาลใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(1.5.6 คณะ)   

1. จัดระบบการรบัและแตงต้ังอาจารยประจําหลักสูตร 

การบริหารอาจารย และการสงเสริมและพัฒนา

อาจารยดวยหลักธรรมาภิบาล (4.1 หลักสูตร) 

2. จัดทําแผนการบริหารและแผนพฒันาบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุนในภาพรวมระดับสถาบัน 

และกํากบัติดตามผลการดําเนินงานตามแผน  

(1.5.6 สถาบัน)  

3. ประเมินผลแผนการบรหิารอาจารยและแผนพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนระดับสถาบัน  

1. จํานวนระบบการรับและแตงต้ังอาจารยประจํา

หลักสูตร การบริหารอาจารย และการสงเสริมและ

พัฒนาอาจารย (4.1 หลักสูตร) 

2. จํานวนแผนการบรหิารและแผนพฒันาบุคลกรสาย

วิชาการและสายสนับสนุนระดับสถาบัน  

(1.5.6 สถาบัน)     

3. รอยละของความสําเร็จของแผนการบรหิารและ

แผนพัฒนา บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  

(1.5.6 สถาบัน)     

3.1 รอยละของอาจารยประจําสถาบันที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกตามหลักสูตร (1.2 สถาบัน)      
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3.2 รอยละอาจารยประจําสถาบันที่มีตําแหนงทาง

วิชาการ (1.3 สถาบัน) 

6. กํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนใหทกุหนวยงานใน

สถาบันมีการดําเนินงานดานการประกัน 

ประกันคุณภาพภายในและภายนอกตามระบบและ

กลไกทีส่ถาบันกําหนด ประกอบดวย การควบคุม

คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมิน

คุณภาพ 

(5.1.7 สถาบัน) 

1. จัดระบบและกลไกในการกํากบัติดตามการ

ดําเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะใหเปนไป

ตามองคประกอบคุณภาพหลกัสูตรและคณะ  

(5.3.1 สถาบัน) 

2. แตงต้ังคณะกรรมการกํากับติดตามการประกัน

คุณภาพระดับสถาบัน และรายงานผล 

การติดตามใหกรรมการระดับสถาบันเพือ่พิจารณาทุก

ภาคการศึกษา (5.3.2 สถาบัน) 

3. จัดสรรทรัพยากรเพือ่สนับสนุนการดําเนินการ

ประกันคุณภาพของหลกัสูตรและคณะใหเกิดผลตาม

องคประกอบการประกันคุณภาพหลกัสูตรและคณะ

1. จํานวนระบบและกลไกในการกํากบัการดําเนินการ

ประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะใหเปนไปตาม

องคประกอบคุณภาพหลักสูตรและคณะ  

(5.3.1 สถาบัน) 

2.1 จํานวนคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการกํากับติดตาม

การดําเนินการประกันคุณภาพ (5.3.2 สถาบัน) 

2.2 จํานวนครั้งของรายงานผลการกํากบัติดตามการ

ดําเนินการประกันคุณภาพใหกรรมการเพื่อพิจารณา

ทุกภาคการศึกษา (5.3.2 สถาบัน) 

3. ความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอความเหมาะสม

และเพียงพอของทรพัยากรเพื่อสนับสนุนการ
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(5.3.3 สถาบัน) 

4. นําผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรและทุกคณะ

ที่ผานการพิจารณาของกรรมการกํากับติดตามการ

ประกันคุณภาพระดับสถาบันเพื่อพจิารณา 

 (5.2.4 สถาบัน) 

5. นําผลการประเมินและขอเสนอแนะจากสภาสถาบัน

มาปรบัปรุงหลกัสูตรและการดําเนินงานของคณะใหมี

คุณภาพดีข้ึนอยางตอเน่ือง (5.3.6 สถาบัน) 

ดําเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ  

(5.3.3 สถาบัน) 

4. จํารายงานการประชุมสภาสถาบันวาระเพื่อ

พิจารณาผลการประกันคุณภาพ (5.2.4 สถาบัน) 

5. จํานวนหลักฐานหรอืขอบงช้ีของผลทีเ่กิดจากการ

นําผลการประเมินและขอเสนอแนะจากสภาสถาบัน

มาปรบัปรุงหลกัสูตรและการดําเนินงานของคณะใหมี

คุณภาพดีข้ึนอยางตอเน่ือง  

(5.3.6 สถาบัน) 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมายของแผนยุทธศาสตรในแตละประเด็นยุทธศาสตร 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนเพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมคีุณภาพระดับ

สากลตามความตองการของตลาดแรงงานและมีทักษะการเปน

ผูประกอบการ  

      

กลยุทธ 1 

1.รอยละบัณฑิตปรญิญาตรทีี่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอสิระ  

(2.2 หลักสูตร) 

≥90 ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 คณะ/งานทะเบียน 

2.ระดับความพงึพอใจของนายจาง/ผูใชบัณฑิต/ผูมสีวนไดเสยี  

(2.1 หลักสูตร), (สมศ.17)    

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 คณะ/งานทะเบียน 

กลยุทธ 2 ≥1 ≥1 ≥1 ≥2 ≥2 คณะ/ฝายกิจการนักศึกษา 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1.จํานวนนักศึกษาหรอืศิษยเกาที่ไดรบัการประกาศเกียรติคุณยกยอง

ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการ  

หรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับจังหวัด ระดับชาติ  

หรือระดับนานาชาติ (สมศ.17,18) 

กลยุทธ 3 

1.รอยละหลักสูตรทีเ่ปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)  (1.1, 5.1 หลักสูตร, คณะ) 

100 100 100 100 100 คณะ/ฝายวิชาการ  

2.จํานวนหลกัสูตรการเปนผูประกอบการหรือหลกัสูตรที่มรีายวิชาที่

สงเสริมการเปนผูประกอบการในยุคเศรษฐกิจดิจิทลัที่ไดรบัการ

ปรับปรงุพฒันา 

≥1 ≥2 ≥2 ≥3 ≥3 คณะ/ฝายวิชาการ  

กลยุทธ 4 

1.จํานวนการเพิ่มข้ึนของนักศึกษาใหม (3.1 หลักสูตร) 

 

20% 

 

20% 

 

20% 

 

20% 

 

20% 

คณะ/ฝายกิจการนักศึกษา/

งานแนะแนว 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดปฐมนิเทศ/เตรียมความ

พรอมของผูเรียนกอนเขาศึกษาระดับปริญญาตรี (3.1 หลักสตูร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 คณะ/ฝายกิจการนักศึกษา 

3. ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดปฐมนิเทศหรอืกิจกรรม

เตรียมความพรอมของผูเรียนกอนเขาศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

(3.1 หลักสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 บัณฑิตวิทยาลัย/ 

ฝายวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ 5 

1. ระดับความพึงพอใจของอาจารยตอระบบและกลไกการวางระบบ

ผูสอนและดําเนินการตามระบบ  (5.2 หลักสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

2. รอยละของรายวิชาที่มีการกํากบั ติดตาม และตรวจสอบการ

จัดทํา มคอ.3, มคอ.4 (5.2 หลักสูตร) 

100 100 100 100 100 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

3. ระดับความพึงพอใจของอาจารยตอระบบและกลไกการกาํกับ

กระบวนการเรียนการสอนและดําเนินการตามระบบ   

(5.2 หลักสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

4. รอยละรายวิชาที่จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ

โดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฏิบัติ และฝกประสบการณจริง  

(5.2 หลักสูตร) 

≥20  ≥20  ≥30  ≥30  ≥40  หลักสูตร/คณะ 

5.รอยละรายวิชาที่มีการบรูณาการพันธกิจตางๆกับการเรียนการ

สอนในระดับปริญญาตรี (5.2 หลักสูตร) 

 

≥20  ≥20  ≥30  ≥30  ≥40  หลักสูตร/คณะ 

6. รอยละรายวิชาที่มกีารประเมินผูเรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

(5.3 หลักสูตร) 

100 100 100 100 100 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

7.รอยละของรายวิชาที่มกีารตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู

ของนักศึกษา (5.3 หลักสูตร) 

100 100 100 100 100 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

8.รอยละรายวิชาที่มีการกํากบัการประเมินการจัดการเรียนการสอน

และประเมินหลักสูตร (มคอ.5,มคอ.6,มคอ.7) 

100 100 100 100 100 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

9.รอยละของวิทยานิพนธและการคนควาอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา

ที่มีการประเมิน  

100 100 100 100 100 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

10.รอยละของหลักสูตรที่ผานการดําเนินงานหลักสูตรตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (5.4 หลักสูตร) 

100 100 100 100 100 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

กลยุทธ 6 

1.ระดับความพงึพอใจของอาจารยตอระบบกลไกการแตงต้ังอาจารย

ที่ปรกึษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระและดําเนินการตามระบบ 

(5.2 หลักสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

2. ระดับความพึงพอใจของอาจารยระบบกลไกการพจิารณาอนุมัติ

หัวขอวิทยานิพนธและการคนควาอสิระและดําเนินการตามระบบ 

(5.1 หลักสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

3. รอยละผลงานวิจัยของนักศึกษาที่มีการตีพิมพเผยแพร  

(2.2, 3.2, 5.2 หลักสูตร) 

≥10 ≥15 ≥20 ≥25 ≥30 คณะ/ศูนยวิจัยฯ 

กลยุทธ 7 

1. ระดับความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู 

(6.1 หลักสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยที่มีตอสิ่งสนับสนุน

การเรียนรู  (6.1หลักสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

3. รอยละของสิง่สนับสนุนการเรียนรูที่ไดรบัการปรบัปรุงตามผลการ

ประเมินความพึงพอใจฯ (6.1หลักสูตร) 

≥60 ≥60 ≥60 ≥60 ≥60 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

กลยุทธ 8 

1,2,3 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการบริการให

คําปรึกษา/การแนะแนว/ใหขอมลูฯ/เตรียมความพรอมเพือ่การ

ทํางานเมือ่สําเรจ็การศึกษา (1.5.4 คณะ) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ/ 

ฝายกิจการนักศึกษา 

4.ระดับความพงึพอใจของศิษยเกาทีม่ีตอการใหบริการขอมลูและ

ความรูที่เปนประโยชนในการประกอบอาชีพแกศิษยเกา  

(1.5.2 คณะ), (1.4.2 สถาบัน) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ/ 

ฝายกิจการนักศึกษา 

กลยุทธ 9 

1. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนการจัดกิจกรรม

พัฒนานักศึกษา (1.5.5 สถาบัน) 

≥80 ≥80 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ/ 

ฝายกิจการนักศึกษา 

2. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแตละโครงการ/

กิจกรรม (1.5.4 สถาบัน) 

≥80 ≥80 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ/ 

ฝายกิจการนักศึกษา 

3. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการจัดกจิกรรมให

ความรูและทกัษะการประกันคุณภาพการศึกษาแกนักศึกษา  

≥80 ≥80 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ/ 

ฝายกิจการนักศึกษา 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

(1.5.3 คณะและสถาบัน) 

กลยุทธ 10 

1.รอยละของความสําเรจ็ตามวัตถุประสงคของแผนการจัดกจิกรรม

พัฒนานักศึกษา (1.6.5 คณะ), (1.5.5 สถาบัน) 

≥80 ≥80 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ/ 

ฝายกิจการนักศึกษา 

2. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ/กจิกรรม 

(3.2 หลักสูตร), (1.6.4 คณะ), (1.5 สถาบัน) 

≥80 ≥80 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ/ 

ฝายกิจการนักศึกษา 

3. รอยละของความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการจัดกจิกรรมให

ความรูและทกัษะการประกันคุณภาพการศึกษาแกนักศึกษา  

(1.5.3 คณะและสถาบัน) 

≥80 ≥80 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ/ 

ฝายกิจการนักศึกษา 

กลยุทธ 11 

1. อัตราการคงอยูของนักศึกษา (3.3 หลักสูตร) 

≥80 ≥80 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ 

2. อัตราการสําเร็จการศึกษา (3.3 หลกัสูตร) ≥80 ≥80 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ 

3. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอหลักสูตรและการจัดการขอ

รองเรียนของนักศึกษา (3.3 หลกัสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

สงเสริมงานวิจัย งานสรางสรรค และงานวิชาการทกุประเภทที่สราง

มูลคาเพิม่ใหกบัการประกอบการ การพฒันาทองถ่ิน และสงัคม  
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ 1 

1.ระดับความพงึพอใจของอาจารยตอระบบสารสนเทศเพื่อการ

บรหิารงานวิจัย (2.1.1 คณะ, สถาบัน)  

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 คณะ/ฝายวิชาการ 

2. ระดับความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอการใหบริการของ

สํานักวิจัยเพื่อเปนคลินิกวิจัย/ศูนยสนับสนุนพันธกจิดานการวิจัย

หรืองานสรางสรรค (2.1.2 คณะ, สถาบัน)  

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 คณะ/ฝายวิชาการ 

3. ความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอการใหบรกิารหองสมุดในเรื่อง

แหลงคนควาขอมลูสนับสนุนการวิจัยหรอืงานสรางสรรค  

(2.1.2 คณะ, สถาบัน) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 คณะ/ฝายวิชาการ 

4. ความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอระบบสิ่งอํานวยความสะดวก

หรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยหรือการผลิตงานสรางสรรค 

(2.1.2 คณะ, สถาบัน) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 คณะ/ฝายวิชาการ 

กลยุทธ 2 

1.จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของสถาบนัตอ

จํานวนอาจารยประจํา  

(2.1.3, 2.1.3 คณะ, สถาบัน), (2.2 คณะ) 

≥25,000 

บาท 

≥25,000 

บาท 

≥25,000 

บาท 

≥25,000 

บาท 

≥25,000 

บาท 

ฝายวิชาการ/ฝายบรหิาร 

2.จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรค จากภายนอก

สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

≥25,000 

บาท 

≥25,000 

บาท 

≥25,000 

บาท 

≥25,000 

บาท 

≥25,000 

บาท 

ฝายวิชาการ/ฝายบรหิาร 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

(2.2 คณะ) 

กลยุทธ 3 

1.จํานวนเงินสนับสนุนการตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัยในวาร

ระดับชาติหรือนานาชาติงานวิจัยตอจํานวนอาจารยที่ตีพิมพเผยแพร

ผลงาน (2.1.4 คณะ, สถาบัน) 

≥3,000 

บาท 

≥3,000 

บาท 

≥3,000 

บาท 

≥3,000 

บาท 

≥3,000 

บาท 

ฝายวิชาการ/ฝายบรหิาร 

2.รอยละของอาจารยประจําและนักวิจัยทีม่ีผลงานวิจัยที่ไดรับการ

ตีพิมพและหรอืงานสรางสรรคทีเ่ผยแพรตอจํานวนอาจารยประจํา/

นักวิจัยทั้งหมด 

(4.2 หลักสูตร),(2.3 คณะ),(สมศ.6.1) 

≥20 ≥20 ≥20 ≥25 ≥25 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

3. รอยละของผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรตอ

จํานวนอาจารยประจํา/นักวิจัยทั้งหมด  

(4.2 หลักสูตร),(2.3 คณะ),(2.4 สถาบัน),(สมศ.6.2)  

≥20 ≥20 ≥20 ≥25 ≥25 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

4. รอยละของอาจารยประจําและหรือนักวิจัยประจํามผีลงานวิจัย/

สรางสรรคที่ไดนําไปใชประโยชน 

(สมศ.7.1) 

≥20 ≥20 ≥20 ≥25 ≥25 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

5. ผลรวมถวงนํ้าหนักของจํานวนงานวิจัย/สรางสรรคที่ไดนําไปใช

ประโยชนทกุกลุมสาขาวิชา 

≥20 ≥20 ≥20 ≥25 ≥25 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

(สมศ.7.2) 

6. รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน 

refereed  journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับ

นานาชาติ  ตออาจารยประจํา (4.2 หลักสูตร) 

≥10 ≥10 ≥10 ≥15 ≥15 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

กลยุทธ 4 

1.รอยละจํานวนอาจารยและนักวิจัยที่ไดรับการพฒันา 

(2.1.5 คณะ, สถาบัน) 

≥70 ≥70 ≥80 ≥85 ≥85 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

2.รอยละของจํานวนอาจารยและนักวิจัยที่ไดรบัการยกยอง  

(2.1.5 คณะ, สถาบัน) 

≥10 ≥10 ≥10 ≥15 ≥15 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

กลยุทธ 5 

1.รอยละของผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรบัการจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร (2.1.6 คณะ, สถาบัน) 

≥10 ≥10 ≥10 ≥15 ≥15 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

กลยุทธ 6 

1.รอยละของบทความวิชาการที่ไดรบัการเผยแพรตอจํานวนอาจารย 

(2.3 หลักสูตร) 

≥10 ≥10 ≥10 ≥15 ≥15 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 

2. รอยละของตํารา หรือหนังสอื หรอืงานแปลทีผ่านการพิจารณา

ตามหลกัเกณฑการประเมินตําแหนงทางวิชาการตอจํานวนอาจารย 

≥10 ≥10 ≥10 ≥15 ≥15 หลักสูตร/คณะ/ฝายวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

(2.3 หลักสูตร) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตและ

สรางความเขมแข็งของชุมชน     

      

กลยุทธ 1 

1. จํานวนแผนการบริการวิชาการประจําปและแผนการใชประโยชน

จากการบริการวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของสงัคมที่

ไดรับการอนุมัติ (3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 คณะ) 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 คณะ 

2. รอยละของโครงการที่มีการรายงานประเมินความสําเร็จตามตัว

บงช้ีของโครงการกิจกรรม  

(3.1.4 คณะ) 

100 100 100 100 100 คณะ 

3. รอยละของแผนทีม่ีการรายงานประเมินความสําเร็จตามตัวบงช้ี

ของแผนการบริการประจําปและแผนการใชประโยชน 

(3.1.4 คณะ) 

100 100 100 100 100 คณะ 

4. จํานวนแผนการปรบัปรุงหรือพฒันาแผนการบริการวิชาการ 

(3.1.5 คณะ) 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 คณะ 

5. รอยละของงานวิจัยที่มีการบรูณาการการบริการวิชาการสูการ ≥10 ≥10 ≥10 ≥10 ≥10 อาจารย/หลกัสูตร 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

เรียนการสอนและการวิจัย และพัฒนาการบรูณาการการวิจยัสูการ

เรียนการสอนและการบริการวิชาการ (สมศ.14.1.1.5) 

กลยุทธ 2 

1. รอยละของชุมชนหรอืองคการเปาหมายการใหบริการวิชาการแก

สังคมทีก่ําหนดโดยทุกคณะวิชา  (3.1.1 สถาบัน) 

100 100 100 100 100 คณะกรรมการบรกิาร

วิชาการระดับสถาบัน 

2. จํานวนแผนการบริการวิชาการประจําปที่ไดรับการอนุมัติ  

(3.1.2 สถาบัน) 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 คณะกรรมการบรกิาร

วิชาการระดับสถาบัน 

3. จํานวนโครงการที่มีการประเมินความสําเรจ็ตามตัวบงช้ีทีแ่สดงให

เห็นวาชุมชนหรอืองคการเปาหมายไดรับการพฒันาและมีความ

เขมแข็งที่มหีลักฐานทีป่รากฏชัดเจน  

(3.1.3 สถาบัน)  

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 คณะกรรมการบรกิาร

วิชาการระดับสถาบัน 

4. จํานวนชุมชนหรือองคการเปาหมายที่มกีารใชประโยชนจาก

ผลผลิตของโครงการดําเนินการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  

(3.1.4 สถาบัน)   

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 คณะกรรมการบรกิาร

วิชาการระดับสถาบัน 

5. จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  

(3.1.5 สถาบัน) 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 คณะกรรมการบรกิาร

วิชาการระดับสถาบัน 

6. รอยละของจํานวนอาจารยจากทุกคณะและทัง้หมดของสถาบันที่

เขารวมโครงการ (3.1.6 สถาบัน) 

≥5 ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 คณะ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

สงเสริมทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 

      

กลยุทธ 1 

1.จํานวนคําสั่งแตงต้ังผูรับผิดชอบในการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมประจําคณะและสถาบัน (4.1.1 คณะ,สถาบัน) 

2 2 2 2 2 คณะ/สถาบัน 

2.จํานวนแผนงานดานทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรมประจาํปที่มี

การกําหนดตัวบงช้ีวัดความสําเรจ็ตามวัตถุประสงคของแผน รวมทั้ง

จัดสรรงบประมาณเพื่อดําเนินการ ของคณะและสถาบัน  

(4.1.2 คณะ, สถาบัน)  

2 2 2 2 2 คณะกรรมการดําเนินงาน

ระดับคณะและสถาบัน 

3. รอยละของโครงการ/กิจกรรมทีม่ีการรายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนตอคณบดีและอธิการบดี 

(4.1.3 คณะ,สถาบัน) 

100 100 100 100 100 คณะกรรมการดําเนินงาน

ระดับคณะและสถาบัน 

4. รอยละของแผนทีม่ีการประเมินความสําเร็จตามตัวบงช้ีทีวั่ด

ความสําเรจ็ตามวัตถุประสงคของแผน  

(4.1.4 คณะ,สถาบัน) 

100 100 100 100 100 คณะกรรมการดําเนินงาน

ระดับคณะและสถาบัน 

5. จํานวนหลักฐานหรอืขอบงช้ีทีม่ีการนําผลการประเมนิไปปรับปรงุ

แผนหรือกจิกรรมดานทํานุศิลปะและวัฒนธรรม  

(4.1.5 คณะ,สถาบัน) 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 คณะกรรมการดําเนินงาน

ระดับคณะและสถาบัน 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

6. รอยละของโครงการ/กิจกรรมทีม่ีการเผยแพรกจิกรรมหรอืการ

บริการดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมตอสาธารณะชน และบน

เว็บไซตของสถาบัน (4.1.6 คณะ,สถาบัน) 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 คณะกรรมการดําเนินงาน

ระดับคณะและสถาบัน 

กลยุทธ 2 

1. จํานวนวิชาหรือผลงานวิจัยทีนํ่าความรูและกิจกรรมดานการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการเขากบัการเรียนการสอนหรือ

การวิจัย 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 อาจารยประจําหลักสูตร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 

พัฒนาการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการกํากับติดตาม

ผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน เอกลักษณ และการประกัน

คุณภาพ 

      

การบริหารระดับคณะ       

กลยุทธ 1 

1. จํานวนแผนกลยุทธระดับคณะ (5.1.1 คณะ) 

1 1 1 1 1 คณะ 

2. จํานวนแผนกลยุทธทางการเงนิของคณะ (5.1.1 คณะ) 1 1 1 1 1 คณะ 

3. จํานวนแผนปฏิบัติการประจําปของคณะ (5.1.1 คณะ) 1 1 1 1 1 คณะ 

กลยุทธ 2 1 1 1 1 1 คณะ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1. จํานวนผลการวิเคราะหขอมลูทางการเงินของคณะ (5.1.2 คณะ) 

กลยุทธ 3 

1. จํานวนแผนบรหิารความเสี่ยงและรายงานผลดําเนินงานตามแผน

ของคณะ (5.1.3 คณะ) 

1 1 1 1 1 คณะ 

กลยุทธ 4 

1. จํานวนระบบการจัดการความรูและผลการดําเนินการตามระบบ 

(5.1.5 คณะ) 

1 1 1 1 1 คณะ 

กลยุทธ 5 

1.จํานวนระบบการรบัและแตงต้ังอาจารยประจําหลักสูตร การ

บรหิารอาจารย และการสงเสริมและพฒันาอาจารย (4.1 หลักสูตร) 

1 1 1 1 1 คณะ 

2. จํานวนแผนการบรหิารและแผนพฒันาบุคลกรสายวิชาการและ

สายสนับสนุน (1.5.6 คณะ)     

1 1 1 1 1 คณะ 

2.1 รอยละของแผนการบริหารและแผนพฒันา บุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุนทีส่ําเร็จตามแผน (1.5.6 คณะ)     

≥70 ≥70 ≥70 ≥70 ≥70 คณะ 

2.2 รอยละอาจารยประจําหลักสูตรปรญิญาตรีที่มีคุณวุฒปิรญิญา

เอก (4.2 หลักสูตร),(1.2 คณะ)  

≥20 ≥20 ≥20 ≥20 ≥20 หลักสูตร/คณะ 

2.3 รอยละอาจารยประจําหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทีม่ีคุณวุฒิ 100 100 100 100 100 หลักสูตร/คณะ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

ปริญญาเอก (4.2 หลกัสูตร),(1.2 คณะ) 

2.4 รอยละอาจารยประจําทีม่ีตําแหนงทางวิชาการ 

     (4.2 หลักสูตร),(1.3 คณะ), 

≥20 ≥20 ≥20 ≥20 ≥20 หลักสูตร/คณะ 

2.5 อัตราการคงอยูของอาจารย (4.3 หลักสูตร) ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 หลักสูตร/คณะ 

2.6 ระดับความความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอกจิกรรมการพัฒนา

อาจารย (4.3 หลักสูตร) 

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 หลักสูตร/คณะ 

กลยุทธ 6 

1.1จํานวนระบบและกลไกในการกํากบัการดําเนินการประกนั

คุณภาพหลักสูตรตามองคประกอบคุณภาพหลกัสูตร (5.2.1 คณะ) 

1 1 1 1 1 คณะ 

1.2 จํานวนคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินการประกันคุณภาพ

หลักสูตรใหเปนไปตามองคประกอบคุณภาพหลกัสูตร (5.2.1 คณะ) 

1 1 1 1 1 คณะ 

2.1 จํานวนคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการกํากับติดตามการดําเนินการ

ประกันคุณภาพ (5.2.2 คณะ) 

1 1 1 1 1 คณะ 

2.2 รายงานผลการกํากับติดตามการดําเนินการประกันคุณภาพให

กรรมการประจําคณะเพื่อพจิารณาทุกภาคการศึกษา (5.2.2 คณะ) 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 หลักสูตร 

3. ความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอความเหมาะสมและเพียงพอของ

ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการดําเนินการประกันคุณภาพ  

≥4.3 ≥4.3 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 คณะ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

(5.2.3 คณะ) 

4. คะแนนผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร  

(5.2.4 คณะ) 

≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 หลักสูตร/คณะ 

5. จํานวนหลักฐานที่มีการนําผลการประเมินและขอเสนอแนะจาก

กรรมการประจําคณะมาปรบัปรุงหลกัสูตรใหมีคุณภาพดีข้ึนอยาง

ตอเน่ือง (5.2.5 คณะ) 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 หลักสูตร/คณะ 

กลยุทธ 7 

1.ระดับความพงึพอใจของอาจารยทีม่ีตอการบริหารงานของคณบดี

ตามหลกัธรรมาภิบาล (5.1.4 คณะ) 

≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 คณะกรรมการประกัน

คุณภาพ 

การบริหารระดับสถาบัน       

กลยุทธ 1 

1. จํานวนแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป ของสถาบัน (5.1.1 สถาบัน) 

1 1 1 1 1 ฝายบริหาร 

2. จํานวนแผนกลยุทธทางการเงนิของสถาบัน (5.1.1 สถาบนั) 1 1 1 1 1 ฝายการเงิน 

3. จํานวนแผนปฏิบัติการประจําประดับสถาบัน (5.1.1 สถาบัน) 1 1 1 1 1 ฝายบริหาร 

กลยุทธ 2 

1. จํานวนรายงานผลการวิเคราะหขอมลูทางการเงิน 

 (5.1.2 สถาบัน) 

1 1 1 1 1 ฝายการเงิน 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ 3 

1. จํานวนแผนบรหิารความเสี่ยงและผลดําเนินงานตามแผน  

(5.1.3 สถาบัน) 

1 1 1 1 1 ฝายบริหาร 

กลยุทธ 4 

1.จํานวนระบบการจัดการความรูและการดําเนินการกํากบัติดตาม

สงเสริมสนับสนุนใหทกุหนวยงานในสถาบันมกีารดําเนินงานจัดการ

ความรูตามระบบ  

1 1 1 1 1 ฝายวิชาการ 

กลยุทธ 5 

1. จํานวนระบบการรับและแตงต้ังอาจารยประจําหลกัสูตร การ

บรหิารอาจารย และการสงเสริมและพฒันาอาจารย  

(4.1 หลักสูตร) 

1 1 1 1 1 ฝายวิชาการ 

2. จํานวนแผนการบรหิารและแผนพฒันาบุคลกรสายวิชาการและ

สายสนับสนุนระดับสถาบัน (1.5.6 สถาบัน)     

1 1 1 1 1 ฝายวิชาการ 

3. รอยละของความสําเร็จของแผนการบรหิารและแผนพัฒนา 

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน (1.5.6 สถาบัน)     

≥60 ≥70 ≥80 ≥80 ≥80 ฝายวิชาการ 

3.1 รอยละของอาจารยประจําสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกตาม

หลักสูตร (1.2 สถาบัน)      

≥20 ≥25 ≥25 ≥30 ≥30 ฝายวิชาการ 

3.2 รอยละอาจารยประจําสถาบันที่มีตําแหนงทางวิชาการ  ≥20 ≥20 ≥25 ≥30 ≥35 ฝายวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

(1.3 สถาบัน) 

กลยุทธ 6 

1. จํานวนระบบและกลไกในการกํากบัการดําเนินการประกนั

คุณภาพหลักสูตรและคณะใหเปนไปตามองคประกอบคุณภาพ

หลักสูตรและคณะ (5.3.1 สถาบัน) 

1 1 1 1 1 ฝายบริหาร/ฝายวิชาการ 

2.1 จํานวนคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการกํากับติดตามการดําเนินการ

ประกันคุณภาพ (5.3.2 สถาบัน) 

1 1 1 1 1 ฝายบริหาร  

2.2 จํานวนครั้งของรายงานผลการกํากบัติดตามการดําเนินการ

ประกันคุณภาพใหกรรมการเพือ่พิจารณาทุกภาคการศึกษา 

 (5.3.2 สถาบัน) 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ทุกคณะ/ฝาย 

3. ความพึงพอใจของอาจารยที่มีตอความเหมาะสมและเพียงพอของ

ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการดําเนินการประกันคุณภาพหลกัสูตรและ

คณะ (5.3.3 สถาบัน) 

 

≥4.30 ≥4.40 ≥4.45 ≥4.45 ≥4.45 คณะกรรมการฯ  

4. จํานวนรายงานการประชุมสภาสถาบันวาระเพื่อพจิารณาผลการ

ประกันคุณภาพ (5.2.4 สถาบัน) 

1 1 1 1 1 คณะกรรมการฯ  

5. จํานวนหลักฐานหรอืขอบงช้ีของผลทีเ่กิดจากการนําผลการ

ประเมินและขอเสนอแนะจากสภาสถาบันมาปรบัปรุงหลักสตูรและ

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 หลักสูตร/คณะ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย (ปการศึกษา) 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

การดําเนินงานของคณะใหมีคุณภาพดีข้ึนอยางตอเน่ือง  

(5.3.6 สถาบัน) 

 


